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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

El presente proyecto se constituye como la Fase dos: factores relevantes de la insercion
laboral de los egresados la Universidad Pedagodgica Nacional y Universidad Minuto de Dios en
carreras afines al deporte y la educacion fisica, del macro proyecto: Observatorio laboral del programa
ciencias del deporte y la educacién fisica. Que tiene como principal objetivo “Establecer los factores
relevantes del ambito académico laboral y que afectan la insercién laboral de los graduados de la
Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia y la Corporacion Universitaria Minuto de Dios en
carreras afines del Deporte y la Licenciatura en Educacion Basica educacion fisica” para contribuir
a los analisis y mejoras planteadas desde el Observatorio, en funcién del impulso y proyeccién de
dicha profesion. En esta fase se realiza recoleccion de datos estadisticos por medio de encuestas, con
referencia al proceso laboral de los graduados y el acompafiamiento de cada las entidades de educacion
superior en este proceso, la aplicacion de encuestas se da a una base de 60 graduados de cada
institucion.

El observatorio laboral pretende suministrar informacion pertinente para plantear y gestionar
aportes significativos a la relacion universidad — profesional, en el cumplimiento de las metas
establecidas y brindando un apoyo tanto a nivel profesional como académico a sus egresados,
mediante los analisis de su realidad y situacion en el mercado laboral. Es por lo anterior, que esta
investigacién presenta un enfoque cuantitativo de corte descriptivo, que durante la recoleccion de
datos evidencio la percepcion y condiciones de desempefio laboral.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
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Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) 'SI NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio X
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicion en Internet.

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos X
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacién, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré  (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
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patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun
caso conlleva la enajenacién de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo
11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca,
esta en la obligaciéon de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacion Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI____NO _x_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de 5
afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacién
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia 'y de
la licencia de uso con que se publica.
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d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propdsitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative,
Commons: Atribucion- No comercial- Compartir Igual.

(@0l

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.

[SloIsIo)

Nota:

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono (091) 8281483 Linea Gratuita 018000976000
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co

NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional




MACROPROCESO DE APOYO
4T ~_ PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO ~ VEI ;3 |
" DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL  VIGENCIA: 2018-05-29

) REPOSITORIO INSTITUCIONAL

VERSION: 3

contrato o acuerdo.

archivo(s).

Nombre completo del Archivo Incluida

su Extension
(Ej. PerezJuan2017.pdf)

1. Observatorio laboral del programa ciencias
del deporte y la educacion fisica.
Desarrollo fase II: factores relevantes de la
insercion laboral de los egresados la
Universidad Pedagogica Nacional y
Universidad Minuto de Dios en carreras afines
al deporte y la educacion fisica.pdf

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcién de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)

Tipo de documento
(ej. Texto, imagen, video, etc.)

Texto

ISPRIS

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS

Luis Miguel Cardenas Mayorga

FIRMA

12.1.50

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Talafana (NQ1)Y RZR14R72 | inea (aratuita N1 RNNNG7A0NN
www.ucundinamarca.edu.co E-mail. info@ucundinamarca.edu.co

NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la ultima version consultando el Portal Institucional

cODIGO: 713210113

PAGINA: 7de 7




Macro proyecto.
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Resumen

El presente proyecto se constituye como la Fase dos: factores relevantes de la insercion
laboral de los egresados la Universidad Pedagogica Nacional y Universidad Minuto de Dios en
carreras afines al deporte y la educacion fisica, del macro proyecto: Observatorio laboral del
programa ciencias del deporte y la educacion fisica. Que tiene como principal objetivo
“Establecer los factores relevantes del ambito académico y que afectan la insercion laboral de
los graduados de la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia y la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios en carreras afines a la Pedagogia del Deporte y la Licenciatura
en Educacion Basica con énfasis en educacion fisica para analizar el perfil profesional y
ocupacional ” para contribuir a los analisis y mejoras planteadas desde el Observatorio, en
funcidén del impulso y proyeccion de dicha profesion. En esta fase se realiza recoleccion de datos
estadisticos por medio de encuestas, con referencia al proceso laboral de los graduados y el
acompafiamiento de cada las entidades de educacion superior en este proceso, especificamente
para la Universidad Pedagodgica Nacional de Colombia y la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios; la aplicacion de encuestas se da a una base de 60 graduados de cada institucion, elaborada

a partir de los datos.

El observatorio laboral pretende suministrar informacidn pertinente para plantear y
gestionar aportes significativos a la relacién universidad — profesional, en el cumplimiento de las
metas establecidas y brindando un apoyo tanto a nivel profesional como académico a sus
egresados, mediante los analisis de su realidad y situacion en el mercado laboral. Es por lo

anterior, que esta investigacién presenta un enfogque cuantitativo de corte descriptivo, que



durante la recoleccion de datos evidencid la percepcion y condiciones de desempefio laboral y

que seran el insumo para la conclusion y/o resultados presentados.



Abstract

The present project is constituted as Phase two: relevant factors of the labor insertion of
graduates the National Pedagogical University and Minute University of God in careers related
to sport and physical education, of the macro project: Labor Observatory of the Sports Science
Program and physical education. Its main objective is "To establish the relevant factors that
affect the labor insertion of graduates of the National Pedagogical University of Colombia and
the Minuto de Dios University Corporation in careers related to Sports Pedagogy and the
Bachelor of Basic Education with an emphasis in education physical to analyze the professional
and occupational profile "to contribute to the analyzes and improvements proposed by the
Observatory, based on the momentum and projection of this profession. In this phase, statistical
data collection is carried out through surveys, with reference to the graduates' work process and
the accompaniment of each of the higher education entities in this process, specifically for the
National Pedagogical University of Colombia and the Minute University Corporation. God; The
application of surveys is given to a base of 60 graduates of each institution, prepared from the

data.

The labor observatory aims to provide relevant information to raise and manage significant
contributions to the university-graduate relationship, in the fulfillment of the established goals
and providing professional and academic support to its graduates, through the analysis of their
reality and situation in the labor market It is for the above, that this research presents a
quantitative approach of descriptive cut, that during the data collection evidenced the perception
and conditions of work performance and that will be the input for the conclusion and / or

presented results.
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Introduccion

La basqueda del impacto del profesional de las Ciencias del deporte y la educacion fisica
en el mercado laboral, pretende conocer la dinamica actual de la profesion y su transicion a la
operatividad considerando que su mayor influencia se da por los aspectos relacionados con el
analisis del mercado laboral y los conocimientos adquiridos durante la fase académica. Esto
sumado naturalmente a unas condiciones externas, se convierten en la realidad de muchos
profesionales que aspiran a desenvolverse de manera efectiva en un empleo o mediante la

generacion de iniciativas de emprendimiento.

Establecer e identificar aspectos relevantes en los &mbitos académicos implicados en la
concepcidn de profesionales y su impulso para encaminarse a lo laboral, son aspectos indagados
por la Universidad de Cundinamarca extension Soacha, en el desarrollo del programa de
semilleros de investigacion en el area de administracion viene consolidando el macro proyecto
“Observatorio laboral del programa Ciencias del deporte y la educacion fisica”, que
actualmente y como parte del presente proyecto, presenta el desarrollo de la Fase Il: factores
relevantes del ambito académico de la insercién laboral de los graduados de la Universidad
Pedagogica Nacional y la Universidad Minuto de Dios en carreras afines al deporte y la
educacion fisica, mediante el analisis del comportamiento, la ejecucion laboral por parte de sus
egresados y la puesta en marcha de sus programas de apoyo a estudiantes, seguimiento y
evaluacion del desarrollo académico, econdmico y social una vez finalizados sus estudios y

vinculos directos con la misma.



Desde el Observatorio de la Universidad de Cundinamarca, se tienen identificadas una serie
de falencias que tienen los programas relacionados con las ciencias del deporte; tal es el caso de
los programas de seguimiento y promocion de actividades de extension impulsadas por las
universidades, la consolidacion de bases de datos de los graduados que registren su ubicacion en
el mercado laboral, el registra informacidn sobre los aspectos relevantes sobre el ejercicio

profesional de los graduados y egresados, entre otras.

Por ende fortalecer los procesos académicos y laborales de los estudiantes y graduados de
todas las carreras afines a la educacion fisica y deporte de la ciudad de Bogotd, siguen siendo una
base para establecer las necesidades del mercado laboral del area, con respecto al perfil de los
estudiantes egresados y los requerimientos de ajustes para los diferentes pensum de los

programas expuestos.

En primera medida, se establecen estrategias para lograr una recoleccion de informacion
certera y lo més cercana a la realidad posible, mediante la aplicacion de la metodologia definida
por el Observatorio que para tal fin plante; especialmente lo definido en la herramienta de

captura de informacion, encuesta.

Seguidamente, se contara con la indagacién y resultados de analisis de informacion
disponible para el establecimiento de caracteristicas laborales o de incursion inicial a la etapa
laboral y productiva de los egresados propios de la realidad y que a su vez puedan definir el

posicionamiento o importancia de la carrera.



Finalmente se identificaran cuéles son los factores que determinan las condiciones
actuales del posicionamiento laboral y profesional, enfocandonos en la determinacién de

aquellos que son mas relevantes. Estos seran los productos de la investigacion.

Se espera que dichos productos sean involucrados por parte de las universidades y
mayormente por parte de la Universidad de Cundinamarca, para promover y fortalecer las
acciones de seguimiento y a poyo a los profesionales recién egresados y en general a toda la

poblacién gque salga al campo laboral a demostrar sus capacidades profesionales.



Justificacion

Existe una preocupacion generalizada y extendida en los profesionales de diversas
carreras al momento de vincularse a la vida laboral, luego de concluir los estudios y obtener el
titulo profesional. Los indices de desempleo cada vez son mas altos y la cantidad de personas
estudiando una carrera universitaria es mayor; sin embargo, de acuerdo a la Gran Encuesta
Integrada de Hogares Informalidad (GEIH) del Departamento Nacional de Estadistica, el 30% de
la poblacion ha recibido educacion superior; ademas se identificd por medio del Observatorio
Laboral para la Educacion, que el 80% de los graduados han logrado vincularse de manera

formal a la vida laboral.

El anterior panorama es algo alentador, considerando los analisis generales del mercado
laboral. Sin embargo, existe aun asi, gran preocupacion por la cantidad de profesionales que no

pueden acceder de manera inmediata a ejercer su labor profesional.

Dicho desde las necesidades de los profesionales, visto desde el compromiso de las
instituciones de educacién superior y su necesidad de acompafiar a sus egresados formados, y
cotejado con la realidad del mercado laboral y el sin nimero de posibilidades de aplicacion de
los conocimientos de un profesional a la construccion o desarrollo de elementos de valor que
potencialicen y promuevan el involucramiento de perfiles profesionales definidos a las ciencias
del deporte y la educacion fisica, se deben establecer los fallos o necesidades a corregir para
armonizar la entrada en accién de los profesionales, que para este caso, son universitarios de la

Universidad Pedago6gica Nacional y la Universidad Minuto de Dios.



Esta identificacion es la necesidad que tiene la presente investigacion, en donde su
objetivo principal es “Establecer los factores relevantes que afectan la insercion laboral de los
graduados de la Universidad Pedagogica Nacional de Colombia y la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios en carreras afines a la Pedagogia del Deporte y la Licenciatura en Educacion
Basica con énfasis en educacion fisica para analizar el perfil profesional y ocupacional”; esto
sera util para el semillero de investigacion de administracion deportiva de ciencias del deporte de
la Universidad de Cundinamarca, para la construccion de herramientas que fortalezcan el
conocimiento acerca del mercado laboral, las caracteristicas formativas desde el entorno
sociodemografico y se pueda determinar las caracteristicas del trabajo a desarrollar vinculado
naturalmente al aprendizaje a lo largo de la carrera profesional. La importancia de esta
investigacion radica en conocer cudl es la trayectoria del egresado luego de su finalizacion de
ciclo en la universidad, para saber en qué situacion de empleabilidad o de riesgo se encuentra y
asi poder mejorar u orientar su actuar para influenciar de manera positiva en la ubicacion laboral;
vinculado de manera estructural la formacion académica recibida impactando directamente en las

oportunidades de empleo.

El resultado final, factores de insercion laboral, seran el insumo para la construccion,
modificacion e implementacion de procesos, programas, alcances y demas relacionados con la

planeacion de la linea formativa de los estudiantes y el enfoque establecido por la universidad.

Es entonces donde una categorizacion del estado actual del mercado laboral puede ser
insumo para los egresados y a su vez, los egresados seran participes directos y de manera
propositiva para los cambios internos de la universidad y su alineacion con los requisitos

laborales, siendo esto acorde a las necesidades y al establecimiento de una relacion cordial y



armonica, en la que la universidad forma, el egresado desempefia, la universidad retroalimenta e

incentiva y el egresado devuelve a manera de investigacion.



Planteamiento del problema

La préctica de educacion fisica y las actividades deportivas han evolucionado a través del
tiempo, generando la necesidad de formar personal calificado que pueda satisfacer las diferentes
demandas y definir las areas de especializacion concretas que cubran la totalidad de
oportunidades en las que puede incursionar un profesional en educacién fisica. Sin embargo, la
universidad tiene un gran aporte y a la vez responsabilidad, sobre las capacidades generadas y

facilidades ofrecidas a sus egresados.

Pero en realidad, ¢ Cudl es la labor de las universidades en la adquisicion de experiencia
laboral o en la incursion del primer empleo para sus profesionales? ¢ Como pueden incidir las
universidades en la insercion laboral? ¢ Cuéles son los elementos académicos que promueven la
insercion laboral? Estos cuestionamientos son naturales entre los egresados y las universidades

gue una vez terminan sus estudios buscan emplearse en las areas para las cuales se prepararon.

Las universidades por su lado, invierten acciones para facilitar la transicion de la vida
académica a la laboral, generalmente mediante las oficinas de extensién y los convenios con
entidades de orden nacional, regional y local. Pero ;Qué tan necesario es dar un impulso a los
recién graduados? ¢ Qué tan efectivo es el apoyo que se recibe actualmente? ¢ Es suficiente con lo

gue hacen actualmente?

A nivel de mercado, los campos de accion de los profesionales se han venido transformando
existiendo hasta hora la ensefianza, la investigacion, la gestion, la recreacion deportiva, el
entrenamiento deportivo y la actividad fisica con beneficio hacia la salud; en dichos campos, el

desarrollo profesional se hace de manera libre, innovadora y sin método, debido a su amplia



gama de aplicacion y variabilidad en ejecucion; sin embargo, para el caso especifico de los
campos de recreacion y entrenamiento, no existe una legislacion que establezca parametros

minimos de desemperio de las actividades que dirige el profesional.

De esta manera los graduados en pedagogia del deporte y licenciatura en educacion fisica
buscan oportunidades laborales que le permitan desarrollar y aplicar sus conocimientos
profesionales y personales de manera correcta y creativa, buscando contribuir en las sociedades e
individuos a la salud, el proceso psicomotriz y la interaccion de los mismas. Sin embargo, se
encuentran en ocasiones con actividades para las cuales no fueron preparados o que no estan
relacionadas directamente con su perfil profesional, afectando su desempefio y aplicabilidad de
conocimiento, como por ejemplo la organizacion de eventos, en donde por falta de conocimiento
de procedimientos de direccion de eventos se genera frustraciones y desorientacion en los

profesionales.

Es de suma importancia que las universidades conozcan la trayectoria y proyecciones de
sus egresados, para evaluar y retroalimentar su programa académico de pregrado y postgrado. De
igual forma, debe estar atenta a identificar y conocer las exigencias del mercado laboral y los
perfiles solicitados, a fin de mejorar y ajustar los métodos de ensefianza, las tematicas tratadas,
las funcionalidades del profesional, en su desarrollo profesional y social, las competencias

académicas mas profundas y sélidas y la oferta académica.

El semillero de investigacion de la Universidad de Cundinamarca, tiene planteado el
analisis de escenarios que permitan el planteamiento de proyectos investigativos que aporten a su
fortalecimiento interno, mediante la colaboracién de la comunidad universitaria y hacia el

mercado laboral. Por tal razon, ha iniciado un macroproyecto que busca “Identificar cual es el



factor relevante de la insercion laboral en las carreras de pedagogia del deporte y licenciatura
en educacion basica con énfasis en educacion fisica”, mediante estudios en varias universidades
con carreras profesionales del deporte. Este proyecto ha identificado diferentes ambientes
laborales y la interaccion de los profesionales del deporte para identificar cual es el perfil laboral
apropiado; ademas ha puesto en marcha de los mecanismos y procedimientos adecuados para el
seguimiento a corto y largo plazo de la evolucion de la empleabilidad de los licenciados; el
establecimiento de unas pautas de intervencion, encaminadas a la mejora de la empleabilidad, en
la aplicacion de los nuevos estudios de grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
Se inici6 con el desarrollo de la primera fase, en donde se analizaron dos universidades, la
Universidad Distrital y la Universidad de Cundinamarca, analizando sus carreras profesionales

relacionadas con las Ciencias del Deporte.

Los actores y caracteristicas anteriormente nombradas se consideran relevantes en el
analisis de desempefio de los profesionales en el desarrollo de su ejercicio en los diversos
escenarios del mercado laboral, razén por la cual el semillero de investigacion plantea la segunda
fase de analisis y seguimientos, Por esto, ¢Cuales son los factores relevantes que afectan a los
egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional y la Universidad minuto de Dios en la
insercion laboral en areas a la pedagogia del deporte y la licenciatura basica con énfasis en
educacion fisica?, respondiendo especificamente a las dificultades de los recién graduados y a los

alcances del macroproyecto del semillero de investigacion.

El presente trabajo de investigacion pretende mostrar y decantar sobre cuales son los

factores de incidencia en la ejecucion profesional de sus estudiantes y cuales son las labores que



desde las universidades pueden ayudar a enfocar, mantener y proyectar profesionales eficientes y

eficaces para el mercado laboral



Objetivo general

Establecer los factores relevantes que afectan la insercion laboral de los graduados de la
Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia y la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
en carreras afines a la Pedagogia del Deporte y la Licenciatura en Educacion Basica con énfasis

en educacion fisica para analizar el perfil profesional y ocupacional.

Objetivos especificos

e Consultar un marco general de las definiciones acerca de factores e importancia en la
insercion de estudiantes a los escenarios laborales.

e Localizar y enlistar las personales profesionales en carreras afines a las ciencias del
deporte de las universidades seleccionadas, para determinar los factores que los ha
afectado en su desarrollo de experiencia profesional.

e Desarrollar una herramienta tipo encuesta adecuada que permita identificar los factores
que inciden en la apertura y estabilidad laboral.

e Recolectar informacidn del egresado de las Universidades Pedagdgica y Universidad
Minuto de Dios que permita tener evidencia de su trayectoria profesional y avances en su
proceso de insercion laboral.

e |dentificar las areas laborales en las que se desempefian los profesionales de programas
de pedagogia del deporte y licenciatura en educacion basica con énfasis en educacion

fisica y las condiciones en las que se desenvuelven.



Definir los actores que influencian el desempefio profesional en los campos laborales y su
incidencia actual para los profesionales de las universidades objeto de estudio.

Establecer mecanismos que aporten a la mejora de pensum o plan de estudios de las
universidades para preparar a los egresados a la vida laboral.

Mejorar los escenarios de apertura profesional para nuevos egresados a partir de las

acciones de las universidades.



Marco tedrico

Como parte de la contextualizacién acerca de la insercion laboral de profesionales en
carreras afines a las Ciencias del deporte, se consulto una serie de documentos relacionados en el
tema. EI fin en entender los términos relacionados con la investigacion y el desarrollo de cada
uno de los conceptos para llegar a definir lo que se entiende como el eje principal de la
investigacion, la insercidn laboral y sus factores. Este ejercicio proporciona y da a conocer
practicas que mejoran y a la vez retroalimenten la relacion egresado-universidad, en la
construcciéon de mejoras para programas académico, programas de especializacion o maestria,

evaluacion de eficiencia en la consecucion de empleos y desempefio laboral de los profesionales.

En primera medida es necesario definir el término INSERCION, el cual se entiende como
la accidon de incluir una cosa en otra, o bien de incluir a un individuo dentro un grupo cuando
este, por cualquier razon, no ha logrado ingresar en él. Este término puede ser usado en diversos
escenarios. Para efectos de la presente investigacion, la definicidn se centrd en las personas y su

desempefio en la sociedad.

Considerando que el analisis de la investigacion se dara en la incorporacion de personas a
un escenario laboral, se requiere definir y tener claridad acerca de la INSERCION LABORAL.
Este término, de acuerdo a lo consultado en Pelayo (2012) se constituye como el acceso al
empleo y el desarrollo de trayectorias laborales que han de desembocar en teoria con una
ejecucion plena, donde se adquiere un trabajo a tiempo total, estable y acorde con la formacion

adquirida.



Producto de las anteriores definiciones, se entiende la necesidad de analizar su incidencia
en la carrera de pedagogia del deporte y licenciatura en educacion basica con énfasis en
educacion fisica, como parte de las iniciativas del Observatorio de la Universidad de
Cundinamarca. Sin embargo, la insercion laboral tiene varios elementos que analizar, debido a la
complejidad de su desarrollo. Es por esto, que se consultaron e investigaron cuales podrian ser

los FACTORES que determinan la insercion laboral.

Segun Freire (2012), existen varios tipos de factores involucrados en la insercion laboral,

los cuales se relaciona a continuacion:

Factor educativo: corresponde a la informacion recibida y que estructura la formacion
del individuo en su etapa de estudiante, lo condicionan y lo hacen mas 0 menos competitivo ante
el resto de individuos. No solo por tener una carrera se tiene un puesto de trabajo como se creia
hace algunos afios, la necesidad de unirlo a ciertas caracteristicas que sobre salgan hara la

diferencia para la obtencion de la experiencia laboral.

Se pueden establecer algunos componentes determinantes para dicho factor. Uno es la
equidad, en donde se analizan los factores de disponibilidad y calidad de la educacion recibida,
la cual debe ser propia de los objetivos a alcanzar como entidad impartidora de educacién y el
reflejo de las acciones de impulso por parte del estado. Otro factor es la corresponsabilidad,
corresponde al actuar y decisiones de los actores involucrados en la formacion de profesionales.
Inversidn, se establece como un componente puesto que la eficiencia de la ejecucion de los
mismo, direccionado a las carreras profesionales, son eje fundamental para tener calidad y
excelencia. Estructura, la composicion de las bases académicas y su sinergia con las realidades

laborales y del entorno real. Andalucia (2011).



Un segundo factor es el social, la efectiva integracion y existencia de las relaciones
sociales y desarrollo colectivo tiene mas facilidad para integrarse laboralmente que otro que no
lo esté. En ellos se involucran los motivos culturales, adaptativos, psicolégicos, fisicos y demas.
La incidencia de la universidad y la formacion de profesionales aportan a la construccion de
dichas relaciones, pero su estructuracion completa la brinda la personalidad y desarrollo

personal.

Como componentes de este factor, se puede nombrar pertinencia social, que se define
como la facilidad y proyeccién que tiene una persona en funcién de la proyeccion o ejecucion de
proyectos determinados, donde confluyen su ser y esencia, con el desenvolvimiento e interaccion
con la realidad. Individuo, como parte fundamental de la definicién de personalidad y
caracteristicas propias que aportan u obstaculizan su desarrollo humano. EI componente que
define la conducta, en donde le ensefia norma, define limites para estructurar su conducta y
realiza todo bajo los mecanismos de acuerdo a los principios de la motivacion, la percepcion y el

aprendizaje.

Un tercer factor corresponde al econdémico, en donde la dindmica y regulaciones de
caracter econémico y politico inciden en la generacion, permanencia y contratacion de
profesionales. Esto obedece méas a un comportamiento Unico del mercado, pero la facilidad que
tiene las universidades para penetrar en el sector productivo y generar oportunidades a los
profesionales es muy importante. Sus componentes, como parte de su identificacion, lo define el
escenario laboral, en donde se ven involucrados muchas variables relacionadas con
oportunidades, oferta y demanda. Este componente define en su mayoria la apertura del mercado
y la conjugacion con la demanda. Cada caso es especial. Otro componente importante, lo brinda

la tendencia en tipo de contratacion, en donde con cada oportunidad laboral, subsigue la



incertidumbre relacionada con la permanencia y estabilidad que le permita al profesional

proyectarse y planear.

Como cuarto factor, se puede identificar el personal, consistente en las caracteristicas de
edad, sexo, relaciones familiares, fisicos, etc., que generan un perfil concreto de prejuicio o
discriminacion y que se convierte en clave para la insercion laboral. La aprension y desarrollo de
la personalidad, estéa relacionada en cierta medida con las caracteristicas personales, por lo que

en cada caso se describe de manera Unica.

Dichos factores son en su conjunto son definitivos para que un profesional incursione en
el mercado laboral. El peso de dichos factores varia de acuerdo a la interconexion de dichos
factores. Considerando la necesidad de mejorar los factores de insercion en las universidades
objeto de analisis y optando por acciones puntuales promovidas desde la universidad, los

conceptos de interés seran los relacionados con el factor educativo, social y personal.

Ademas hay que considerar no solo al individuo en este caso, si no, por otra parte los
prejuicios de las empresas contratantes hacia ciertos colectivos en exclusion o riesgo de
exclusion social, labor en la que las universidades pueden trabajar, en funcién de reducir su

incidencia.

Por otro lado, es indispensable que los profesionales cuenten con herramientas que
faciliten la accesibilidad o vision de oportunidades, para potencializar la busqueda del primer

empleo.

En este orden de ideas, la difusion de herramientas o la ensefianza de estrategias practicas
en la universidad que preparen al estudiante a este nuevo reto, se convierte en obligacion

trasversal a las preparaciones universitaria. Acciones como las practicas profesionales,



preparacion de curriculo vitae, practicas para asumir una entrevista laboral, desarrollo de
habilidades sociales, de comunicacion y relatoria, uso de la tecnologia para la busqueda de
oportunidades, entre otras, son herramientas que deben considerarse en dicha preparacion. Por lo

anterior se describen a continuacion:

Entrenamiento en técnicas para la insercion laboral

¢ Informacion Profesional: se relaciona con el sector de interés del egresado, la
profesidn con la cual se cuenta y el puesto al que aspira. La elaboracion de estos
textos debe llevar una metodologia y ser estructurado de manera coherente y sintética
para generar impacto y buenos resultados.

e C.V. Corresponde a la estructuracion de una informacidn relacionada con los datos
generales, profesionales, de experiencia y de conocimientos, de manera organizada,
coherente y simplificada.

e Carta de Presentacion: es un documento escrito que busca establecer una
comunicacion sobre un tema especifico, en este caso, para presentarse y mostrar las
intenciones y capacidades.

e Pruebas de Seleccion: es una manera de seleccion de personal, en que por medio de
pruebas escritas o practicas, se pueden dar a conocer las capacidades, actitudes o
aptitudes frente a un escenario. Se usa generalmente en proceso de avance y descarte
de personal calificado.

e Entrevista de Seleccidn: mediante una interaccién de manera personal con otra
persona, se llega a conocer y presentar un profesional que tiene unas caracteristicas

especificas acordes a un requerimiento por vacante.



e T.1.C. para busqueda de empleo: es un mecanismo mediante el cual se puede mejorar
el perfil y adecuarlo a las expectativas de la empresa integrando las caracteristicas
personales, profesionales y de proyeccién. Facilita ademas la cobertura a la hora de
focalizar y buscar empleo, debido a la variedad que tiene. Se habla desde aplicaciones
que facilitan las busquedas de acuerdo a ciertas condiciones o informacidn, hasta la
globalizacion y alcance de lugares, que en otros tiempos no era posible.

e Habilidades Sociales y de Comunicacién: corresponde a herramientas brindadas en
diferentes etapas del conocimiento, en donde se aprende a expresar, divulgar,
comunicar y entablar debates sobre temas técnicos o especifico a fin de promover o

llevar conocimiento.

Como parte de la formacion profesional, las técnicas entregadas para preparar al profesional a la
insercion laboral deben ser iniciativa de la universidad en su funcién de forjador y estructurador

de profesionales integros y éticos.

Por lo anterior, fue necesario consultar casos similares al objetivo del presente estudio,
por lo cual se expone el caso y desarrollo de la Universidad de Kassell, Alemania; que estudia,
recolecta, analiza y genera datos de interés para los programas académicos, promovidos a varias
universidades de Europa. De igual forma, se comenta los analisis en Granada, especificamente
para las profesiones relacionadas con la actividad deportiva y la educacion fisica. Méas
relacionada a la realidad de la presente investigacion, se presenta el caso de estudio planteado
por la Universidad de Pereira en donde por medio del Observatorio del Deporte, el cual tiene

como objetivo realizar un seguimiento a los graduados y a las caracteristicas de su trayectoria



laboral a través del tiempo, para mejorar la calidad y eficiencia de la institucion?®, genera canales

y comunicaciones permanentes para fortalecer la academia.

Para el caso de Colombia, existen diversas iniciativas que buscan llevar a cabo
seguimiento a las actividades y progresos de sus egresados, algunas de ellas en formacion
académica, continuidad y mejoramiento del perfil profesional; y otras que van mas all,

aportando a la comunicacion de oferta laborales y promocion de las mismas.

Por lo anterior, se presenta a continuacién dichos casos y los asuntos mas relevantes en
funcidn de contextualizar y alimentar la investigacion en las Universidades Pedag6gica Nacional

y Universidad Minuto de Dios.

Los diferentes estudios realizados nos muestran las ventajas y experiencias con graduados
de otros programas de educacion superior, la universidad de Alemania Kassell desde su
fundacidn en 1978, evidencia la importancia de los estudios realizados, dado que permiten
identificar diferentes formas de relacionar las actividades de los profesionales, con las
necesidades del mercado laboral, las investigaciones o los estudios ofrecieron avancesy se
fueron desarrollando hasta llegar en 1998 a concretarse el proyecto CHEERS, “El Centro de
Kassel coordiné el Proyecto CHEERS (Carrees after Higher Education- a European Research
Study) que provee la informacion comparativa mas profunda sobre trabajo y empleo de
graduados y los enlaces entre educacion superior, trabajo y empleo” (p.12). Este estudio vinculd
paises Europeos y a Japon. En dicha investigacion se aplicd aron un cuestionario en el que se
determind la relacién sobre los estudios superiores y el empleo; estos resultados contribuyeron a

mejorar la metodologia de estudios de los graduados y los empleadores. Asi pues, de tal manera

! Tomado del http://repositorio.utp.edu.co/dspace/bitstream/handle



se evidencia podemos asegurar que el proyecto CHEERS se constituye en una fuente valiosa

para la realizacion de la presente investigacion, ya que nos orienta la misma.

Los sus métodos de entrevistas a grandes empresas del nuestro &mbito laboral tienen con
el fin de investigar que dificultades encuentra el graduado en el mercado laboral con las
competencias reales que le exige el mismo mercado laboral y estos resultados contribuyen ron a
mejorar la metodologia de estudios de los graduados y los empleadores. Asi, de tal manera
podemos asegurar que el proyecto CHEERS se constituye en una fuente valiosa para la
realizacion de esta nuestra investigacion, porque nos ofrece una herramienta practica que asi al
elaborar el nuestro disefio de investigacion nos permita tener éxito a la presente en nuestra

investigacion.

Inicialmente la educacidn se orientd al desarrollo del pensamiento y la formacion
personal, con el paso del tiempo los avances se fueron haciendo especiales. Asi, a finales del
siglo XIX el avance se orient6 a una educacién terciaria o universitaria. Se han desarrollado
diferentes tipos o de modelos de formacion, como el francés que se especializaron en formar
politicos, los alemanes en formar cientificos y los EEUU Y britanicos unieron los anteriores y se
especializaron en formar para satisfacer las necesidades productivas. En Colombia se orient6 asi
la profesionalizacién en la busqueda de cumplir con los requerimientos de la tecnificacién en los
procesos productivos que llevan al desarrollo de la sociedad, donde la formacién universitaria se
enfoca en dar los conocimientos para que y que el graduado sea capaz de responder a las
necesidades laborales. Este estudio nos permite conocer el grado de profesionalizacion de los
nuevos graduados profesionales en Ciencias del Deporte y Educacion Fisica, teniendo en cuenta

que el conocimiento y las destrezas dependen de la actividad econémica que se desarrolla en



nuestro medio, de manera que las destrezas y habilidades que sean de desarrollar son diferentes

por que permiten enfrentar los nuevos retos.

Tratamos de poner en él, tanto como pudimos, nuestros conocimientos y habilidades
practicas, adquiridas en la conduccion y participacién en muchos estudios de seguimiento de
graduados utilizando este manual. Al aplicar el estudio CHEERS buscamos se busca hacer un
seguimiento para nutrir y analizar las experiencias de los graduados en los diferentes campos
laborales que se encuentran en nuestro medio, estos estudios son estandarizados, los cuales
permiten evaluar e interpretar los resultados con el fin de contribuir ofrecido con criterios de
evaluacion para la universidad en la carrera Ciencias del Deporte y la Educacion Fisica. La
informacion que se consigue sera de gran ayuda en la planificacion de los programas académicos
para que puedan podran ofrecer brindar las competencias que necesarias para el futuro laboral, y.
Todo ello, con la intencién de lograr que los graduados se encuentren a la vanguardia y que con
los conocimientos académicos y las orientadas las competencias desarrolladas sean Utiles en el

desempefio profesional.

El desarrollo técnico esta relacionado con la aplicacion fisica de la encuesta, haciendo uso
de la tecnologia disponible, aumentando la eficiencia en el proceso de contacto con los
profesionales. Esta investigacién nos muestra como podemos se pueden utilizar las
herramientas tecnologicas para el desarrollo de nuestra la presente investigacion, y como se
pueden reducir los costos y hacer eficiente los resultados. Al ser mas facil contactar a los
graduados, esto nos lleva a se puede realizar un tipo de encuesta que permitan determinar la
participacion de graduados y empleadores. El analisis de los datos obtenidos facilita la

comprension de la interrelacidn entre recursos, procesos Y el resultado de la ensefianza —estudio.



En las Gltimas décadas la practica fisica y deportiva ha evolucionado en las sociedades
industrializadas generando la necesidad de formar personal calificado que pueda atender las
diferentes demandas y definir areas de especializacion que cubran la actividad de los
profesionales de la actividad fisica y deportiva, permitiendo la posibilidad de nuevas ofertas
laborales en el sector publico y privado. Sdnchez (2004) indican que “al evolucionar la sociedad
aparecen nuevos campos de accion para los profesionales en carreras afines a deportes. De esta
forma los centros formadores de especialistas y profesionales del deporte estan haciendo un gran
esfuerzo en adecuar los planes de estudios a las nuevas necesidades, en nuestra comunidad los
campos de accion cubiertos son gestion recreacion, entrenamiento deportivo y la pedagogia no
podemos afirmar que estos son los necesarios para cubrir el mercado laboral; es por eso, que la
insuficiencia exige abordar esta investigacion sobre la insercion laboral de profesionales en

ciencias del deporte y educacién fisica.

Los egresados cuentan con la facilidad de escoger la especialidad en la que desean
profundizar produciendo unas ofertas laborales para la sociedad de la cual no conocemos si estas
cumplen las expectativas de los estudiantes como la de los beneficiados a la hora de la practica.
Es posible que algunas de la especialidades no sean asumidas por los profesionales o bien las

que ofrecen no les gustan creando un desequilibrio entre la oferta y la demanda.

Es importante hacer una reglamentacion que permita el desarrollo de las competencias
necesarias para poder aplicar en el mercado laboral del deporte, ya que surgen de la evolucion y
de los cambios sociales que generan nuevas tendencias deportivas. Toro y Castafio (2010)
realizaron seguimiento a los egresados en ciencias del deporte y la recreacion, con lo que nos
ofrecen una encuesta que nos permite conocer algunos aspectos con la inclusion laboral en la

comunidad de Pereira. El instrumento estd compuesto por un cuestionario divido en 7 parte en



cuales se pregunta sobre: informacion personal y familiar, competencias, plan vida, situacion

laboral, nivel de identidad con institucién de educacién superior y datos fundamentales para el
seguimiento de egresados. Cada parte esta conformada por varios items, en los cuales se dan 2
tipo de pregunta, cerrada dando la posibilidad de escoger la(s) respuesta(s) adecuada y abierta

gue permite que se exprese una opinién personal.

Continuando con la contextualizacion, se hace necesario conocer especificamente los
programas objeto de analisis en la presente investigacion. A continuacién se presentan los
perfiles profesionales de las universidades en cuestion, describiendo el titulo profesional, las

areas de desempefio y los conocimientos brindados.

Universidad Pedagdgica Nacional

Licenciatura en deporte

La Licenciatura en Deporte surge del interés de establecer una nueva relacion de los
deportes con el conocimiento y la vida social, y también ante la complejizacion y diferenciacion
manifiesta del deporte como fendmeno social y cultural de gran magnitud, expresado tanto en
sus practicas como en sus campos de conocimiento desarrollados. El campo de accion del
deporte, inicialmente concebido para disciplinar la juventud, se extendié hacia nuevos grupos de
edad y poblaciones, comprometiendo los multiples aspectos de la vida social: lo educativo, lo
econdmico, lo administrativo, lo politico y lo cultural. Hoy, es un gran vehiculo de integracion y

control social, que amerita ser estudiado desde la perspectiva educativa.

A pesar de que dicho fendmeno entrafia una importancia social particular, bien sea por las
funciones educativas que la escuela le asigna, por las solicitaciones que el Estado acoge y ejerce,

por los gustos infantiles y juveniles con que se practica, por las rentabilidades econdémicas



obtenidas o las modificaciones urbanas que instaura, paradojicamente, ha sido en el &mbito
nacional, reacio a su estudio y tematizacion, mas atendido, en el mejor de los casos, por sus
desviaciones (violencia, narcotrafico, dopaje, resultados deportivos adversos, entre otros) que por
sus extensas implicaciones educativas, culturales y sociales. Coadyuvar a salvar tal situacion es

el interés del Programa Académico Licenciatura en Deporte.

La Licenciatura en Deporte tiene como horizonte de proyeccion el estudio y la
investigacion de la realidad deportiva como hecho y préctica educativa social y cultural; la
produccion de teorias y practicas prescriptivas; el analisis de aspectos de la conducta individual y
colectiva; y la identificacién de implicaciones psicolégicas, histéricas, socioldgicas, econémicas

e institucionales relacionadas con el deporte.

Como propositos productivos académicos, el Programa estudia el conjunto de
manifestaciones individuales, sociales y culturales del deporte en su pretension de desarrollar
conocimiento pedagdgico en torno al deporte, y de reflexionar sobre las practicas pedagdgico-
deportivas para atender la solucion de necesidades sociales en los distintos &mbitos de su
intervencion. Complementa tal proposito contribuir a la conformacion de comunidades
profesionales y disciplinares, que desde una visién contextual y a partir de la reflexidn sobre el
saber, el pais y la educacién, dinamicen el conocimiento y la practica deportivo desde un

horizonte de proyecto pedagdgico.



Universidad Minuto de Dios

Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deporte

De acuerdo a los criterios de admision establecidos en UNIMINUTO EI graduado de se
caracteriza por ser un lider e innovador social, que contribuya a la transformacion de las
comunidades, al potenciar en ellas sus capacidades propias, donde se evidencie la coherencia de
sus aprendizajes y de las competencias que se desarrollaron durante su proceso de formacion
enfatizando el desarrollo humano y social. EI graduado estara en capacidad de generar procesos
de conceptualizacion, partiendo de una reflexion critica y constante de los saberes pedagogicos y
didacticos propios de la Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte, contribuyendo asi en la

transformacion social.

Al culminar su proceso de formacion en UNIMINUTO, y en el marco del modelo
educativo institucional, el graduado del programa de Licenciatura en Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte estara en capacidad de; reconocer a la Educacién Fisica, a la Recreacion,
al Deporte y a la Actividad Fisica, como experiencias corporales que potencializan el desarrollo
integral de las comunidades y sus sujetos. Comprender y aplica los saberes pedagdgicos y
didacticos propios de la Educacion Fisica, la Recreacion y el Deporte en las areas que se
desempefie. Contextualizar los saberes disciplinares y pedagdgicos, para generar procesos

criticos y reflexivos que aporten a la transformacion del ser humano, la cultura y la sociedad.



Metodologia

Esta investigacion presenta un enfoque cualitativo de corte descriptivo, en donde se trata
de identificar la naturaleza profunda de las realidades, su sistema de relaciones y su estructura
dinamica mediante la produccién de datos obtenidos del proceso de recoleccion, los cuales
permite conocer la realidad en detalle, frente al proceso y la situacion de los egresados en torno a
los escenarios laborales; por medio de la recoleccién de datos con procedimiento estandarizados
y de manera simultanea, permite conocer los detalles de la investigacion enfocados a identificar
la posibilidad de comparar y analizar respuestas con instrumentos estadisticos; para esto, el
disefio y aplicacién de una encuesta que contiene una serie de preguntas y opciones cerradas
como posibles respuesta. La encuesta al detalle es descrita en el cuerpo del trabajo. Sin embargo,
su disefio y planteamiento, tiene origen en la necesidad de establecer series que identifiquen el
posicionamiento de los profesionales en el &mbito laboral por medio de la atencion en aspectos
como su desempefio, sus condiciones y areas laborales, autoevaluaciones sobre la pertinencia del
aprendizaje y naturalmente el acompafiamiento o seguimiento que tiene la universidad con
dichos egresados. El andlisis para esta triada de actores, permitira establecer la incidencia de
cada uno de ellos y las oportunidades que se tienen especificamente desde las universidades para

colaborar en la transicién de los egresados a profesionales y su incursién en el mercado laboral.

Presenta un alcance descriptivo en donde se dara a conocer informacion importante sobre
el estado laboral de los graduados de la Universidad Nacional Pedagdgica de Colombiay la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios en carreras afines a la pedagogia del deporte y la

licenciatura basica con énfasis en educacion fisica.



La poblacién objeto seran los egresados de las universidades Corporacion Universitaria
Minuto de Dios y la Universidad Pedagogica Nacional de Colombia entre los afios 2015 al 2017
que accedieron a colaborar de manera voluntaria, a la convocatoria realizada para tal fin. Dicha
muestra corresponde a una seleccidn aleatoria entre el total de egresados de cada una de las
universidades, correspondiente a 60 egresados por universidad y a los cuales se les entregd una
encuesta. Se habla que aproximadamente cada uno de los afios definidos para el estudio, tuvo un
promedio de 49 estudiantes graduados. Sin embargo, este dato oficial no fue entregado por las
universidades objeto de estudio por la falta de continuidad y financiamiento, lo que complejizo
en cierta medida el proceso, aungue al final con un resultado de muestra colaborador y

pertinente.

Se aplica una encuesta adaptada para la fase dos, que permite analizar los datos por cada
una de las preguntas y generar una manera grafica de interpretacion que permitiran extraer ideas

conjuntas de respuestas para un analisis integral y completo de la encuesta.

A continuacion se describen las preguntas de la encuesta aplicada a los estudiantes y la

intencién de cada una de ellas.

Tabla 1. Formato de encuesta

La primera pregunta corresponde a la indagacion de la experiencia obtenida. Considerando que
la muestra corresponde a estudiantes que llevan entre 6 meses y dos afios de graduados, se
puede establecer una relacion entre el tiempo de graduado y la inexperiencia laboral. Esta

pregunta esta relacionada directamente con la factibilidad a la insercion laboral.



1. ¢Qué experiencia laboral tiene como graduado, a partir de la culminacion de su proceso
académico?
A. 1 a6 meses
B. 1aZ2afos
C. 2a3afos

D. Sin experiencia

La segunda pregunta, indaga sobre el sector en el cual ha desempefiado labores como
profesional en las carreras de andlisis; la identificacion plena de un sector que acoja de manera
inicial a los profesionales de las universidades objeto de estudio, permitira direccionar las

labores de la universidad y la promocion de sus estudiantes.

2. ¢En qué sector laboral se encuentra actualmente?
A. Trabaja en el sector del deporte.
B. Trabaja en el sector educativo.
C. Trabaja en el sector asociado

D. Ninguno

Al igual que la pregunta anterior, la tercera pregunta permite establecer los cargos y labores que
tienen mayor receptividad para los recién graduados, con el fin de potencializar su apertura 'y

preparar a los futuros graduados para el desempefio de dichas las labores.



3. ¢Qué cargo desempefia en su trabajo actual o en su anterior trabajo?
A. Operativo
B. Direccion
C. Control

D. Otro

Considerando la identificacion de mayor afinidad de labores, con respecto al perfil de los
profesionales de las universidades analizadas, se constituye como un elemento fundamental para
el avance de los egresados a la vida laboral. La pregunta cuatro va en funcién de la

identificacion de dicha aprehension.

4. Los sectores en los que ha trabajado como profesional del deporte han sido:
A. Entrenamiento
B. Pedagogia
C. Administracion

D. Otro

La quinta pregunta, esta directamente relacionada al analisis de la durabilidad y estabilidad que
tienen los profesionales egresados. Como elemento importante para la insercién laboral se
analiza la seguridad que puede tener un egresado con su nuevo trabajo o con la tendencia de

contratacién que el mercado le va determinando.



5. ¢Qué tipo de contratos o contrato tiene?
A. Indefinido
B. Fijo
C. OPS

D. Empresario

La sexta pregunta, tiene la intencion de evaluar la afinidad de los perfiles profesionales a los
cargos o perfiles del mercado laboral. El analisis de las competencias adquiridas en la
universidad frente a las demandadas en el mercado laboral, resulta complejo de realizar; sin
embargo, por medio de la pregunta, junto al conjunto de las planteadas a lo largo de la encuesta,

permite identificar tendencias de gran utilidad para la investigacion.

6. ¢Queé perfil esta desempefiando en su trabajo o que cargos ha desempefiado en el area del
deporte la educacion fisica y la recreacion?
A. Disefiador
B. Gestor
C. Ejecutor

D. Director

Teniendo en cuenta que los analisis relacionados con los niveles de competencias adquiridos en
la universidad frente a los demandados por el escenario laboral, es complejo, se lleva a cabo la

indagacion doble para tratar de aproximarse al establecimiento de una brecha de competencias.



7. ¢Qué posicionamiento tiene como profesional en el mercado laboral (esto hace
referencia a su formacion académica y la relacion con sus competencias para el mercado
laboral)?

A. Malo
B. Regular
C. Bueno

D. Excelente

En esta pregunta, nimero ocho, se pretende conocer especificamente sobre lo percibido por los
profesionales luego de desempefiar o aplicar su perfil profesional a un cargo especifico. Dicha
autoevaluacion aporta a la incidencia de la universidad, sobre la apertura laboral de sus

egresados de manera directa.

8. ¢Su perfil profesional se adapta a los requerimientos exigidos en su (sus) trabajos?
A. Si
B. No
C. Maés 0 menos

D. No sabe

Debido a la intencion de la investigacién, se indago sobre los mecanismos que tienen las
universidades para dar seguimiento a las actividades y desarrollo profesional de sus egresados.
La primera intencidn con este cuestionamiento, se constituye en determinar la relacién

egresado-universidad, en funcion de la insercion laboral.



9. ¢Su universidad lo ha tenido en cuenta para realizar una calificacion del programa?
A. Si
B. No

C. No sabe

Siguiendo con el andlisis de la anterior pregunta, se indago sobre la oferta académica ofrecida
por la universidad a fin de fortalecer el perfil del egresado, por medio de postgrados o estudios
complementarios. Su necesidad por contribucién al perfil y por las necesidades establecidas por

el mercado, indican que este aspecto es relevante para la apertura y estabilidad laboral.

10. ¢Su universidad lo ha tenido en cuenta para realizar fortalecimientos del quehacer

profesional?

A. Si
B. No

C. No sabe

Esta pregunta complementa la indagacidn acerca de la relacién de las universidades con el
egresado y se constituye como pregunta de control o verificacién, mas que pertenecer al analisis

objeto de la investigacion.



11. ¢ La universidad lo ha tenido en cuenta como graduado para otros programas

académicos?

A.Si

B. No

C. No sabe

Fuente; elaboracion propia (2017).

Cronograma

A continuacion se presentan las etapas de desarrollo del proyecto de investigacion.

Tabla 2. Cronograma fase 11

DURACION
ETAPAS PRINCIPALES TAREAS DE TRABAJO
(semanas)

Conocimiento de la Fase |

Anteproyecto. Busqueda de bibliografia 16
Seleccion de bibliografia.
Construccion de marco teorico

Aprobacion de
Definicion de objetivos. 3

anteproyecto.
Definicion grupos objetivo.

Conocimiento de la Entrega por parte de docente de la metodologia de
metodologia de trabajo |trabajo. 1

usado por el

Lectura y retroalimentacion de la metodologia.




Observatorio.

Conocimiento del proceso y resultados de la primera

fase.

Ajustes a la herramienta

Reconocimiento de los formularios y esquemas de

diligenciamiento.

4
del proyecto. Ajustes de la encuesta a las necesidades de las
universidades objeto de estudio.
Entrega de base de datos por parte de las
Bases de datos de universidades.
5
egresados. Desarrollar convocatoria por redes sociales.
Consolidar base de datos.
Alistamiento de encuesta.
Recoleccién de
Envio de encuestas. 4
informacioén.
Recepcion de encuestas.
Tabulacion de encuestas.
Analisis de informacién. | Tratamiento de datos. 4
Analisis de resultados.
Resultados y Anélisis de informacion.
2
conclusiones. Conclusiones.
Busqueda de informacidn relacionada.
Consolidacion de
Construccion de contenidos. 20
documento.
Plasmado de avances.
TOTAL SEMANAS 59

Fuente; elaboracion propia (2017).




Tabla 3. Cronograma — Diagrama de Gantt.

CRONOGRAMA 2017 2018
Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto pli Octubre iembre| Diciembre | Enero Febrero Marzo Abril
ETAPAS 33 3] 3] ] ] 33 T3 3 [ s Sl sl all[alls i3
Anteproyecto
Aprobacion de anteproyecto

Conocimiento de la metodologia de trabajo usado por
el Observatorio.

Ajustes a |a herramienta del proyecto.
Bases de datos de egresados.
Recoleccion de informacion. -

Andlisis de informacion. -

Fuente; elaboracion propia (2017).

Resultados y conclusiones. !
Consolidacién de documento. N .




Anadlisis de resultados

Se tuvo un total de 60 encuestas por Universidad, con las cuales se desarrollé una
consolidacion y manejo de datos con el fin de sacar conclusiones que permitieran identificar los
factores relacionados con la insercion laboral y la incidencia de cada una de las universidades.
Considerando las especificidades de las universidades y los medios de vigilancia cada uno de
ellos tiene, fue necesario hacer una cuantificacion, clasificacion y general, tratamiento de datos
de manera separada, a fin de lograr establecer los factores de insercion notables por cada una de

las universidades y luego compararlos para la generacion de concusiones.

Para el caso de la Universidad Pedagdgica Nacional se presentan los siguientes

resultados:

1. ¢Qué experiencia laboral tiene como graduado, a
partir de la culminacién de su proceso académico?:

30
25
20
15

10

1a6meses 1 a2 afios 2 a3arfios Sin experiencia

El 100% de los encuestados ha desempefiado labores profesionales, lo que significa que la

transicion de la universidad al campo laboral se ha dado de manera paulatina y constante,



considerando que para los encuestados profesionales egresados en 2015 y 2016, ya existe un
numero significativo de 22 profesionales que cuentan con entre 2 y 3 afios de experiencia. El
resto, correspondiente al 63% tienen desempefio laboral menor a 2 afios, destacando que la

mayor parte de los encuestados se encuentran iniciando y/o consolidandose en el mercado

laboral.
2. ¢En qué sector laboral se encuentra actualmente?
40
35
30
25
20
15
10
5
0 ——
Trabaja en el sector del Trabaja en el sector Trabaja en el sector Ninguno
depaorte. educativo. asociado.

Se tiene gque el 60% ha desarrollado actividades relacionadas con el sector educativo esto
debido a la alta oferta existente. Por otra parte, el 22% respondieron que no pertenecen a

ninguno, posiblemente porgue actualmente no estan trabajando.

3. ¢Qué cargo desempefa en su trabajo actual o en su
anterior trabajo?

35
30
25
20
15

10

Operativo Direccion Control Otro




El 50% ha desempefiado labores de control; mientras que el 32% lo ha hecho en labores de
operacion. Lo anterior se debe a que existen mayores necesidades en ejecucion de proyectos e
investigacion tanto desde el sector publico como el privado, con oferta de cargos relacionados
con analista y coordinador de proyectos o investigaciones. Para las ofertas en cargos de

operacion las necesidades son menores pero siguen teniendo una participacion importante.

4. Los sectores en los que ha trabajado como
profesional del deporte han sido:

25
20
15

10

Entrenamiento Pedagogia Administracion Otro

A nivel de sectores existe variedad debido a que entre la Pedagogia y Administraciéon se tiene el
75% de los resultados (38% y 37% respectivamente), debido principalmente a la oferta 'y
concentracion de proyectos en actividades de promocion de salud por medio de la actividad
fisica, la recreacion y el uso del tiempo libre. En el sector de entrenamiento se presenta el 22%

de las respuestas que corresponde a entrenadores de instituciones publicas y privadas.



5. ¢Qué tipo de contratos o contrato tiene?

30
25
20
15
10
5
., 1

Indefinido Fijo OPS Empresario

Se evidencia un porcentaje importante de respuestas relacionadas con el tipo de contrato de OPS
en un 45% principalmente por las necesidades de desarrollo puntual de actividades, los tiempos
de ejecucidn y el vinculo con las entidades. De igual forma, en la actualidad se da de manera
generalizada este tipo de contrato para cualquier profesién. Le sigue con un 27% los contratos a
término fijo ofrecidos por el sector privado en las que las demandas de profesionales son

constantes y determinadas por semestres o anuales, dando asi cabida a dicho tipo de contrato.

6. ¢Qué perfil esta desempefiando en su trabajo o que
cargos ha desempefiado en el drea del deporte la educacion
fisica y la recreacion.

25
20
15
10
5
O ]

Disefiador Gestor Ejecutor Director




Referente al perfil profesional, encontramos que el perfil de ejecutor es el mas posicionado
actualmente en las areas de desempefio, debido a que cada vez se requieren para el desarrollo de
actividades, profesionales capacitados y con aptitudes idoneas que guien actividades deportivas.
Muy cerca se encuentra el perfil de gestor, representado con 35% que obedece a la equidad
inherente y sinergia laboral con el ejecutor. El disefiador participa en una menor proporcion

(20%) pero manteniendo su vinculo con la generacién de politicas y proyectos.

7. ¢Qué posicionamiento tiene como profesional en el
mercado laboral (esto hace referencia a su formacién académica
y la relacién con sus competencias para el mercado laboral) ?

35
30
25
20
15
10

Malo Regular Bueno Excelente

El posicionamiento es calificado como excelente por el 53% y bueno por el 23% del total de los
encuestados, principalmente por la afinidad que tiene el aprendizaje en la universidad y su
utilidad en el desarrollo de sus actividades profesionales. Ademas, las universidades y su
renombre como entidades oficiales dan cabida a oportunidades laborales que dan apertura a la
posibilidad de explorar y desenvolverse con sus conocimientos en diversas situaciones. En
menor cantidad se contestd de forma no favorable (24%) evidenciando que las necesidades de

fortalecer la relacion Universidad-Mercado, debe continuar trabajandose.




8. éSu perfil profesional se adapta a los
requerimientos exigidos en su (sus) trabajos?

30
25
20
15

10

Si No Mas o menos No sabe

Las necesidades de brindar herramientas Utiles y dirigidas para ser aplicadas ya en el campo
laboral, siguen latentes al identificar que solo el 5% de los encuestados considera que su perfil si

aporta y se desarrolla de manera eficaz en el mercado laboral.

9. ¢Su universidad lo ha tenido en cuenta para realizar
una calificacién del programa?

50
45
10
35
30
25
20
15
10

Si No No sabe

Frente a las actividades de seguimiento de la universidad a los egresados, se evidencia la falta de
interés o de mecanismos de retroalimentacién existentes, razon por la cual la percepcién de los
egresados no es favorable. En el caso de la calificacion del programa, tan solo el 2%

respondieron de manera positiva;




10. ¢éSu universidad lo ha tenido en cuenta para realizar
fortalecimientos del quehacer profesional?

30
25
20
15

10

5

O ]

Si No No sabe

Frente al fortalecimiento de la profesion, tan solo el 8% se sienten incluidos para continuar su
enfoque profesional y para el caso de los estudios especializados, solo el 5% han sido
contactados por parte de la universidad. Lo anterior se constituye como una gran oportunidad
para identificar y plantear estrategias que mejoren dichas condiciones para la construccién y

mejora de los programas académicos y de extension.

11. ¢La universidad lo ha tenido en cuenta como
graduado para otros programas de formacién o especializacién?
35
30
25
20
15

10

Si No No sabe

Al igual que la pregunta anterior, la promocion e impulso brindado por la universidad, se
constituye en un eslabon para reforzar y complementar a fin de acompariar y empoderar a los
egresados. Tan solo el 5% reciben algun tipo de publicidad de cara al enfoque para la mejora en

el desarrollo académico.

Fuente; elaboracion propia (2017).




Se hizo el mismo ejercicio para la Universidad Minuto de Dios, arrojando los siguientes

resultados:

Resultados encuestas Universidad Minuto de Dios.

1. ¢Qué experiencia laboral tiene como graduado, a
partir de la culminacion de su proceso académico?:
35
30
25
20
15

10

., 1

0

1a6meses 1 a2 afios 2 a3arfios Sin experiencia

El 100% de los encuestados ha desempefiado labores profesionales, lo que significa que la
transicion de la universidad al campo laboral se ha dado de manera paulatina y constante,
considerando que para los encuestados profesionales egresados en 2015 y 2016, ya existe un
numero significativo de 24 profesionales que cuentan con entre 2 y 3 afios de experiencia. El
resto, correspondiente al 60% tienen desempefio laboral menor a 2 afios, destacando que la
mayor parte de los encuestados se encuentran iniciando y/o consolidandose en el mercado

laboral.



2. ¢En qué sector laboral se encuentra actualmente?
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deporte. educativo. asociado.

Se tiene que el 33% ha desarrollado actividades relacionadas con el sector asociado
posiblemente por la cantidad de proyectos impulsados desde sector privado, que demandan
mayores profesionales. Por otra parte, el 28% respondieron que pertenecen al sector educativo
que en general brinda ofertan en cantidad. En menor proporcion se encuentra los profesionales

en el sector deportivo correspondiente al 17%.

3. ¢Qué cargo desempefa en su trabajo actual o en su
anterior trabajo?
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QOperativo Direccién Control Otro

El 40% ha desempefiado labores de control; mientras que el 28% lo ha hecho en labores de
operacion. Lo anterior se debe a que existen mayores necesidades en ejecucion de proyectos e

investigacion tanto desde el sector publico como el privado, con oferta de cargos relacionados




con analista y coordinador de proyectos o investigaciones. Para las ofertas en cargos de

operacion las necesidades son menores pero siguen teniendo una participacion importante.

4, Los sectores en los que ha trabajado como
profesional del deporte han sido:
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Entrenamiento Pedagogia Administracion Otro

A nivel de sectores existe variedad debido a que entre la Pedagogia y Administracion se tiene el
65% de los resultados (30% y 35% respectivamente), debido principalmente a la oferta 'y
concentracion de proyectos en actividades de promocion de salud por medio de la actividad

fisica, la recreacion y el uso del tiempo libre. En el sector de entrenamiento se presenta el 25%

de las respuestas que corresponde a entrenadores de instituciones publicas y privadas.

5. ¢Qué tipo de contratos o contrato tiene?
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Indefinido Fijo OPS Empresario

Se evidencia un porcentaje importante de respuestas relacionadas con el tipo de contrato de OPS




y contrato fijo, cada uno con un 32%, principalmente por las necesidades de desarrollo puntual

de actividades, los tiempos de ejecucion y el vinculo con las entidades.

6. ¢Qué perfil estd desempefiando en su trabajo o que
cargos ha desempefiiado en el area del deporte la educacién
fisica y la recreacion.
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Referente al perfil profesional, encontramos que el perfil de gestor representado con 43% que
obedece a la equidad inherente y sinergia laboral con el ejecutor que también tiene una
representacion relevante valorada en 30% indicando el posicionado de profesionales para el
desarrollo de actividades por profesionales capacitados y con aptitudes idéneas que guien
actividades deportivas. El disefiador participa en una menor proporcion (17%) pero

manteniendo su vinculo con la generacion de politicas y proyectos.

7. ¢Qué posicionamiento tiene como profesional en el
mercado laboral (esto hace referencia a su formacion académica
y la relacién con sus competencias para el mercado laboral) ?
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El posicionamiento es calificado como excelente por el 55% y bueno por el 20% del total de los
encuestados, principalmente por la afinidad que tiene el aprendizaje en la universidad y su
utilidad en el desarrollo de sus actividades profesionales. Ademas, las universidades y su
renombre como entidades oficiales dan cabida a oportunidades laborales que dan apertura a la
posibilidad de explorar y desenvolverse con sus conocimientos en diversas situaciones. En
menor cantidad se contestd de forma no favorable (25%) evidenciando que las necesidades de

fortalecer la relacion Universidad-Mercado, debe continuar trabajandose.

8. ¢Su perfil profesional se adapta alos
requerimientos exigidos en su (sus) trabajos?
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Las necesidades de brindar herramientas Utiles y dirigidas para ser aplicadas ya en el campo
laboral, siguen latentes al identificar que solo el 15% de los encuestados considera que su perfil

si aporta y se desarrolla de manera eficaz en el mercado laboral.



9. ¢Su universidad lo ha tenido en cuenta para realizar
una calificacion del programa?
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Si No No sabe
Frente a las actividades de seguimiento de la universidad a los egresados, se evidencia la falta de
interés o de mecanismos de retroalimentacion existentes, razén por la cual la percepcion de los

egresados no es favorable. En el caso de la calificacion del programa, tan solo el 12%

respondieron de manera positiva;

10. éSu universidad lo ha tenido en cuenta para realizar
fortalecimientos del quehacer profesional?
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Por parte de la universidad para el fortalecimiento de la profesion, tan solo el 7% se sienten
incluidos para continuar su enfoque profesional y para el caso de los estudios especializados,

solo el 10% han sido contactados por parte de la universidad.




11. ¢La universidad lo ha tenido en cuenta como
graduado para otros programas de formacién o especializacién?
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En la promocion de carreras o especialidades, la forma y proporcion en la que resulta no solo no
es significativa, sino que se constituye como una gran oportunidad para identificar y plantear

estrategias que mejoren dichas condiciones para la construccidn y mejora de los programas

académicos y de extension.

Fuente; elaboracion propia (2017).




Discusion
Una vez obtenidos los resultados se procedio a identificar cuales son los factores de

insercion laboral que se presentan en cada una de las universidades.

Desde el punto de vista del perfil profesional de cada una de las universidades, mediante
la encuesta, es fécil identificar la acogida del mercado laboral a los profesionales de estas
universidades; para los dos casos se evidencia que los estudiantes ya tienen experiencia laborar
progresiva y en muchos casos, entre 2 y 3 afios, lo que evidencia que el tiempo entre graduarse y

tener su primer empleo, fue inmediato.

De la misma forma, la diversidad de oportunidades ha sido importante porque se
evidencia participacion de los profesionales en cada una de ellas. Sin embrago, si existe
diferencia con la participacion en términos porcentuales se un perfil al otro. Esto obedece
principalmente a la formacion impartida en la universidad, pero que en cierta medida a la buena
consolidaciéon como estudiantes. En todas formas, es importante recalcar que pueden también
encontrarse movimientos asimétricos con respecto a la cantidad de estudiantes vinculados a un
sector. Este es el caso del sector Administrativo y de Control en donde existe similar y

significativa participacion de ambas universidades.

Frente al tipo de contrato, es muy representativo la participacion y presencia de
iniciativas empresariales en el caso de la Uniminuto. Lo que posiciona de diferente manera, el

perfil profesional de dichos egresado.

Los cargos a los que dichos profesionales han desempefiado sus labores, son similares

para las dos universidades, generando una sinergia entre la oferta del mercado laboral y la



diversidad de demandantes. Dichos demandantes, son identificados como perfiles posicionados

debido a la satisfaccion con la que cuentan los universitarios.

Sin embargo, la encuesta permite identificar ademas las falencias del perfil profesional,
con respecto a los trabajos desempefiados, en donde para los dos casos existen oportunidades de
mejora entre estas dos variables. Por lo anterior, los apoyos universitarios se hacen importantes,
pero actualmente tiene limitaciones o debilidades de acuerdo a los cuestionamientos relacionados
en los que los graduados revelan la poca o escasa integracion post grado, con la universidad;
especificamente en el fortalecimiento profesional, los estudios postgrado y el seguimiento a las

labores de sus egresados.

Asi las cosas, de manera general podemos identificar que con respecto a los factores de
insercion la encuesta nos conlleva a establecer que el factor académico tiene una mediana
calificacion, por lo que se concluye que si bien existen mejoras que deben llevarse a cabo, este
aspecto no afecta la insercion laboral. Sin embargo, analizando desde el que hacer de la
universidad, en apoyo a los profesionales luego de terminar sus estudios de pregrado, se tiene
una afectacion por la falta de orientacion para cursos o estudios de postgrado que impulsen su

desarrollo profesional.

El factor social medido mediante la capacidad de profesional de involucrarse en labores
profesionales, esta bien posicionado, puesto que la apertura al inicio de su vida laboral se tiene
una aceptable participacion. Sin embargo, visto desde el punto de vista de la integracion de sus
habilidades profesionales y las necesidades del mercado laboral, se nota un bajo éxito debido a la
percepcion de discrepancia o aprehension de las necesidades de mercado y los conocimientos del

egresado.



El factor econdmico, relacionado con los cuestionamientos en temas de tipo de
contratacion, permite identificar que la solidez y seguridad de los profesionales con el cargo que
desempefia, varia en exceso y se mueve a lo largo de las opciones dada en la encuesta, en donde
se tienen los extremos; esto permite establecer que no hay una posicion determinada sin que

exista seguridad o certeza sobre la permanencia en sus empleos.

El factor personal, puede estar relacionado al social. Sin embargo, este factor visto desde
el género, edad e ideologia no es valorado de manera especifica puesto que la muestra es variada

y aleatoria.

La discusion dada frente al tema de identificacion de los factores de insercion laboral, se
considera relativamente disgregada, en el sentido en que no todos los factores tiene incidencia
desde la universidad o ella no influye en dicho factor, para potencializar la experiencia laboral de
los estudiantes. Principalmente se da, por la necesidad que tiene la universidad de crear las
condiciones propicias y de reconocimiento para darle apertura al primer empleo de sus
egresados. De la misma forma, los factores sociales y personales, son creados con ayuda de los
aprendizajes y vivencias de la universidad, con lo que cada vez debe considerar mas elementos a

proporciona a sus estudiantes y su enfoque a prepararlos a la vida laboral.

Visto desde el impulso de actividades desde las unidades de extension y los seguimientos
para la promocion de postgrados, se requiere hacer mayor énfasis y dar relevancia a los

productos valorativos y el crecimiento profesional que ayudara a la apertura de mercados.

Las necesidades deben estar en funcion de los requerimientos de mercado de los

profesionales. Si bien la ejecucion o estandarizacion de aspectos, no permiten incursionar en



innovadoras formas de ofrecer los servicios profesionales, se hace necesario incluir medidas para

el funcionamiento acorde y tranquilidad de profesionales.



Conclusiones

Como parte de las conclusiones y el establecimiento de factores de insercion laboral de los
profesionales de las Universidades Pedag6gica Nacional y Minuto de Dios, se definen los
siguientes aspectos a partir de los resultados de las encuestas y que deben ser abarcados desde las
universidades con el fin de reducir o eliminar su influencia en el desempefio de sus profesionales.

Es entonces donde se destaca:

1. Ladindmica del mercado y su interaccion con los profesionales dejan percibir que existe
oferta laboral en el sector pablico y privado. No obstante, su ingreso esta determinado por
el perfil profesional, que para el caso de las dos universidades es acorde y aceptado. La
pertenecia de los profesionales a un escenario laboral, mayores al 75% de la muestra,
evidencia gue le factor social ha permitido un desemperio claro de los profesionales en el

ambito profesional.

2. La existencia de profesionales encargados de la ejecucion de proyectos relacionados con
el deporte, promueven la generacion de lineas laborales en las mismas areas, demandando
profesionales calificados para el desarrollo de las mismas. Con lo anterior, es claro que el
factor educacion juega papel importante y acertado desde lo impartido en la universidad,
para la generacién de nuevos empleos en las profesiones afines a la educacion fisica. La
diversidad evidenciada en los resultados de la encuesta, con resultados de alrededor del

95% dan muestra del posicionamiento actual y de los faltantes que no son inalcanzables.

3. Los profesionales en ciencias del deporte y educacion fisica se han desempefiado en
diversos sectores analizados (educativo, asociado y deporte) que permiten ver la

necesidad en cada uno de ellos en mayor o menor proporcion. Esto nos brinda un



panorama de necesidades desde el mercado laboral que se deben estimular para que el
numero de profesionales vaya en aumento. Con la encuesta, la necesidad de 96% de los
profesionales ocupando puestos en diversos sectores, involucrado en las indagaciones,

evidencia que el factor econdmico es un factor incidente pero estable en la profesion.

Los profesionales en la actualidad se mueven con contrataciones tipo OPS en su mayoria,
lo que permite identificar que la demanda de profesionales se da en gran magnitud pero
su estabilidad no esta asegurada. Este es el reto de posicionamiento de las universidades
que debe asumir para con sus egresados a fin de mejorar su condiciones laborales

asegurando estabilidad en este aspecto del factor econémico.

Se identifica claramente una interrelacion entre gestores y ejecutores que puede
entenderse como una constante construccion de iniciativas y proyectos que demandan
profesionales, especialmente en areas del deporte y educacion fisica. EL factor analizado
en estas indagaciones corresponde al social, en donde se muestra la capacidad de la
persona en integrar su entorno a su perfil profesional, con esto, cerca del 74% de los

resultados dan fuerza a esta condicion.

La promocidn, orientacion, seguimiento y mejoramiento brindado desde la universidad,
se convierte en una estrategia necesaria para impulsar y mantener el desempefio de los
egresados. Como vemos, el factor de educacién y su integracion al econémico, son los
mas criticos y susceptibles de involucramiento por parte de este actor, que con la
encuesta permitié identificar la gran falencia que existen en las universidades en donde
para las actividades definidas por ellas en cuanto a seguimiento y acompafamiento se

refiere, no es visible para los egresados en un 90%.
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