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1. TITULO.

OPERACIONES RECIPROCAS ENTRE ENTIDADES CONTABLES PUBLICAS
QUE AFECTAN EL BALANCE GENERAL DE LA NACION.

2. AREA, LINEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACION.

AREA: CONTABLE Y GESTION FINANCIERA
LINEA: ORGANIZACION CONTABLE Y FINANCIERA
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar las principales partidas que generan saldos por conciliar en el Balance
General de la Nacion ano 2014, dadas por las operaciones reciprocas hechas
entre entidades publicas que conforman el nivel nacional; reconociendo las
causas de los mismos y proponiendo alternativas de gestién para su disminucion.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Reconocer los elementos que componen el direccionamiento estratégico de
la Contaduria General de la nacion, y su integracion con el sistema de
gestion institucional.

e Conocer el proceso de consolidacion de la informacion, de las entidades
contables publicas del nivel nacional.

e Revisar el comportamiento historico de los saldos por conciliar generados
por las operaciones reciprocas, desde el afio 2010 hasta el tercer trimestre
del 2014.

e Analizar la informacion de saldos por conciliar de los 3 ultimos trimestres
del afno 2014.

e Determinar las principales entidades que generan los mayores saldos por
conciliar en los tres ultimos trimestres del afio 2014.

e Analizar las causas por las cuales se generan los mayores saldos
conciliatorios.

e Proponer alternativas de solucion a los problemas detectados, para la
disminucién de los saldos por conciliar.
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4. JUSTIFICACION.

La Contaduria General de la Nacion como ente encargado de consolidar la
informacion contable publica para elaborar el Balance General de la Nacion y el
Estado de Actividad Econdmica, Social y Ambiental; lleva a cabo un proceso
contable denominado consolidaciéon de la informacién, segun los diferentes niveles
y sectores en que se clasifica el sector publico colombiano; este proceso es
“efectuado mediante la realizacion de una serie de procesos secuenciales a partir
de la informacion contable que reportan las entidades publicas””.

En este proceso se deben eliminar las operaciones reciprocas que fueron
realizadas por las entidades que pertenecen a un mismo nivel de clasificacion y
las cuales han reportado informacion a través del CHIP. Estas transacciones
realizadas deben ser depuradas ya que al no deducirlas, afectarian la informacién
consolidada, revelando no solo los derechos, obligaciones, ingresos y gastos
originados con si misma, sino generando una doble acumulacion de valores.
Algunas de estas operaciones presentan inconsistencias en el reporte o no son
reportadas reciprocamente, “lo que crea diferencias denominadas saldos por
conciliar; que con llevan a un registro contable de ajuste™.

Estos saldos por conciliar han incrementado desde la vigencia 2012 a la del afo
2013, mostrando un comportamiento negativo en el patrimonio, la situacion
financiera y de resultados del nivel nacional. Evidenciando que se presentan
debilidades en los procesos o gestiones realizadas con las 348 entidades que
conforman este nivel de clasificacién.

Por esta razon se hace importante mejorar los procesos que conllevan a la
eliminacién o generacion de saldos de operaciones reciprocas para revelar una
situacion financiera, econémica, social y ambiental mas oportuna y exacta.

Teniendo en cuenta los problemas existentes, y el proceso de consolidacion la
pasantia esta enfocada en mejorar las acciones de conciliacion, para disminuir los
saldos por conciliar, y aumentar la asertividad en los registros de operaciones
reciprocas eliminables de las entidades contables publicas; a través de un estudio
a las causas de los saldos por conciliar y el planteamiento de recomendaciones a
las debilidades encontradas. Brindando apoyo al area de centralizacién y
consolidacion de la informacion, y por ende a la contaduria general de la nacién,

! Colombia .U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Consolidacién contable. Versién 04, 2014,

9.5.

Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacién. Situacion financiera y de resultados nivel
nacional a 31 de diciembre de 2013. Bogota D.C., imprenta nacional de Colombia, 2014, p. 258.
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con propésito de mejorar la eficacia en los procesos que conllevan al cumplimiento
de la funcion principal de esta entidad.
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5. MARCOS DE REFERENCIA.

5.1. MARCO TEORICO

Jorge Castafieda Monroy Plantea que el sistema contable publico colombiano posee
debilidades o deficiencias normativas y operativas en cuanto al reconocimiento y
revelacion suficiente y pertinente de informacion sobre los hechos econdmicos,
financieros, sociales y ambientales; que requieren identificarse y reconocerse.

Con relacion al modelo de consolidacion actual, se selecciona y agrega la totalidad de
los datos correspondientes a los saldos de activos, pasivos, patrimonio y flujos
reportados en el estado de resultados econémicos, presentados por cada una de las
entidades contables publicas que conforman un determinado centro de consolidacion,
eliminando las operaciones reciprocas realizadas entre ellas para evitar doble
acumulacion, controlando las diferencias de reporte a través de los conceptos de
saldos por conciliar; el resultado de ejecucion de este proceso permite generar
estados contables de diferentes grupos de entidades como si se tratase de un solo
ente.

Pero el sector publico conformado por multiples organismos, dependencias y
entidades, atiende las obligaciones relacionadas con los fines de cometido estatal en
un entorno con caracteristicas juridicas, econdmicas y sociales locales o globales
diversas que se constituyen en condicionantes para definir aspectos relacionados con
la implementacién y el desarrollo de la contabilidad.

Y aunque existen avances en el sistema de informacién contable y la calidad de los
datos suministrados es notable; es necesario reconocer que persisten debilidades
tanto en relacion con el instrumento utilizado para la captura y revelacion de los datos
como del procedimiento llevado a cabo por el operador del sistema. La falta de
oportunidad en la entrega de informacion, los distintos criterios entre los responsables
de la informacion contable, el reporte inadecuado de la informacién junto a la
interpretacion inadecuada del régimen de contabilidad publica, afecta el producto final
de la consolidacién, desmejorando la calidad y utilidad de esta, para los diferentes
usuarios en la toma de decisiones.®

5.2. MARCO LEGAL

LEY 298 DE 1996

Por la cual se crea la Contaduria General de la Nacién a cargo del contador
general, y se dictan sus funciones y obligaciones.

3 Jorge Castafieda Monroy. Andlisis y utilidad de la informacién contable consolidada del sector
gobierno general de Bogota D.C., Colombia. Pg. 66
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Articulo 4°. FUNCIONES DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION. La
Contaduria General de la Nacion desarrollara las siguientes funciones:

a) Determinar las politicas, principios y normas sobre contabilidad, que deben regir
en el pais para todo el sector publico.

b) Establecer las normas técnicas generales y especificas, sustantivas y
procedimentales, que permitan unificar, centralizar y consolidar Ia
contabilidad publica.

c) Llevar la Contabilidad General de la Nacién, para lo cual expedira las normas de
reconocimiento, registro y revelacion de la informaciéon de los organismos del
sector central nacional.

f) Elaborar el Balance General, someterlo a la auditoria de la Contraloria General
de la Republica y presentarlo al Congreso de la Republica, para su conocimiento y
analisis por intermedio de la Comision Legal de Cuentas de la Camara de
Representantes, dentro del plazo previsto por la Constitucion Politica.

s) Determinar las entidades publicas y los servidores de la misma responsables de
producir, consolidar y enviar la informacién requerida por la Contaduria General de
la Nacion.

RESOLUCION 354 DE 2007

Por la cual se hace obligatoria la adopcién del Régimen de Contabilidad Publica,
se establece su conformacién y se define el ambito de aplicacion.

Articulo 1°. Adoptase el Régimen de Contabilidad Publica que estd conformado
por el Plan General de Contabilidad Publica, el Manual de Procedimientos y la
Doctrina Contable Publica. Dicho régimen contiene la regulacién contable publica
de tipo general y especifico.

Articulo 2°. El Plan General de Contabilidad Publica estda conformado por el
marco conceptual y la estructura y descripciones de las clases.

Articulo 3°. El Manual de Procedimientos esta conformado por el catalogo general
de cuentas, los procedimientos contables y los instructivos contables.

15



Articulo 5°. El Régimen de Contabilidad Publica debe ser aplicado por los
organismos y entidades que integran las Ramas del Poder Publico en sus
diferentes niveles y sectores.

RESOLUCION 248 DE 2007

Por la cual se establece la informacion a reportar, los requisitos y los plazos de
envio a la Contaduria General de la Nacion.

Articulo 2°. La informacion que deben reportar las entidades contables publicas
corresponde a:

1. Informacién Financiera, Econémica, Social y Ambiental.

Dicha informaciéon solo sera reportada a través del Sistema Consolidador de
Hacienda e Informacion Publica (CHIP).

Capitulo Il - Informacién financiera, econémica, social y ambiental

Articulo 5°. Las categorias de la informacién financiera, econdémica, social y
ambiental que se debe reportar a través de los formularios corresponden a
Categoria Informacion Contable Publica y Categoria Notas Generales.

Articulo 6°. Categoria informacién contable publica. Se relaciona con la
informacion financiera, econdmica, social y ambiental de caracter contable que
reportan las entidades publicas a la Contaduria General de la Nacion respecto a
los saldos, movimientos, operaciones reciprocas y notas de caracter especifico.

Articulo 7°. Formularios de la categoria informacién contable publica. Son los
medios a través de los cuales las entidades contables publicas reportan la
informacion financiera, econdmica, social y ambiental de naturaleza cuantitativa y
cualitativa, que se integran por la agrupacion de conceptos y variables. Para el
efecto se definen los siguientes formularios:

1. CGN2005-001-SALDOS-Y-MOVIMIENTOS: Permite el reporte de la informacion
contable correspondiente a los saldos, tanto inicial como final, a la fecha de corte
respectiva y los movimientos débito y crédito por el periodo definido. El saldo final
se presenta de manera discriminada en porcion corriente y no corriente. El saldo
inicial corresponde al saldo final del periodo inmediatamente anterior. La
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sumatoria de los movimientos deébito debe ser igual a la sumatoria de los
movimientos crédito.

2. CGN2005-002-OPERACIONES-RECIPROCAS: Permite el reporte de los saldos
de las Operaciones Reciprocas (OR) de las transacciones econémicas, financieras
y sociales, que se dieron entre las entidades que conforman el sector publico y
que deben ser objeto de eliminacién para obtener los Estados Contables
Consolidados.

3. CGN2005NE-003-NOTAS-DE-CARACTER-ESPECIFICO.

5.3. MARCO CONCEPTUAL

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DE LA NACION: “Es un estado contable
basico que presenta en forma clasificada, resumida y consistente, la situacion
financiera de un grupo de entidades contables publicas que conforman el nivel
nacional™.

CATALOGO DE CUENTAS CONSOLIDACION (CCC): Conjunto de conceptos
que forman parte del catalogo general de cuentas, pero que son usados
exclusivamente en el proceso de consolidacion de la informacion contable publica.
CATALOGO GENERAL DE CUENTAS (CGC): “Son conceptos correspondientes
a los diferentes rubros utilizados para reconocer y revelar los hechos,
transacciones y operaciones financieras, econdmicas, sociales y ambientales de
las entidades contables publicas™.

CATEGORIA DE INFORMACION CONTABLE PUBLICA (CICP): “Es el conjunto
de elementos que conforman la informacién contable que deben remitir las
entidades contables publicas a la CGN"®.

CENTRO DE CONSOLIDACION: “Es un conjunto de entidades agrupadas
fundamentalmente a partir de criterios especificos, que deben asociarse para
consolidar su informacion contable individual y generar estados financieros como
si fueran un solo ente”’.

CGN2005_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS: “Conjunto de conceptos y variables
que deben diligenciar las ECP para reportar los saldos y movimientos que han
tenido en su informacion contable.

* Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Situacion financiera y de resultados nivel
nacional a 31 de diciembre de 2013. Bogota D.C., imprenta nacional de Colombia, 2014, p.51.
® Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Manual funcional del proceso de
consolidacion.2013, versién 7.0, CON0102-MANO1, p.20.

°Ibid., p. 76.

’Ibid., p. 40.
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CGN2005_002_SALDOS_DE_OPERACIONES_RECIPROCAS: Es el conjunto de
conceptos y variables que deben diligenciar las ECP para reportar los saldos
contables originados en la interaccién con otras ECP”®.

CLASIFICACION DEL SECTOR PUBLICO: “El Sector Publico se encuentra
organizado por ramas del poder publico (Ejecutiva, Legislativa y Judicial), niveles u
ordenes (Nacional y Territorial) y sectores (Central y Descentralizado), asi como
otros organismos que gozan de autonomia e independencia en virtud de funciones
de cometido estatal especiales’.

CODIGO INSTITUCIONAL: Es un nimero de identificacion dado a las entidades
contables publicas para el reporte de la informacion al sistema CHIP.
CONCILIACION: “Es un proceso que permite confrontar y conciliar los valores
que la entidad tiene registrados, de una cuenta cualquiera, con los valores que la
dependencia origen o entidad externa suministra”'°.

CONSOLIDACION CONTABLE: “Es un proceso de revelacién extracontable que,
a partir de la informacion individual que reportan las entidades contables publicas,
se clasifica y procesa para presentar los resultados y la situacion financiera,
economica, social y ambiental de un grupo de entidades como si se tratara de un
solo ente”"".

CONTABILIDAD PUBLICA: “Es una aplicaciéon especializada de la contabilidad
que, a partir de propésitos especificos, articula diferentes elementos para
satisfacer las necesidades de informacion y control financiero, econémico, social y
ambiental, propias de las entidades que desarrollan funciones de cometido
estatal”'?.

CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN): “Es el organismo técnico de
regulacion de la contabilidad para el sector publico en el pais, que en desarrollo
del mandato constitucional y legal es responsable de determinar las politicas,
principios y normas de contabilidad que deben regir en el pais para el sector
publico, uniformar, centralizar y consolidar la informacién contable, y elaborar el
Balance General Consolidado de la Nacion™*?.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA (CGR): “Es el maximo érgano
de control fiscal del Estado. Como tal, tiene la misidon de procurar el buen uso de

los recursos y bienes publicos y contribuir a la modernizacion del Estado,

®Ibid., p. 76.
® Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Régimen de contabilidad publica. Libro | Plan
%eneral de contabilidad publica. 2014, p.9.

Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacién. Elaboracién y presentacién de los estados
financieros. 2014, version 06, GFI-PRCO05 p.1.
" Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Manual funcional del proceso de
consolidacion.2013, versién 7.0, CON0102-MANO1, p.43.
'2 Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Régimen de contabilidad publica. Libro |
Plan general de contabilidad publica. 2014, p.12.
'* Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Manual funcional del proceso de
consolidacion.2013, version 7.0, CON0102-MANO1, p.9.
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mediante acciones de mejoramiento continuo en las distintas entidades
publicas. Se encarga de auditar el balance general de la nacién™.

CUENTA DESTINO: Son cuentas de las reglas de eliminacién, que se clasifican
dentro del pasivo, el Patrimonio, gastos o costos.

CUENTA FUENTE: Son cuentas de las reglas de eliminacion, que se clasifican
dentro del activo y los ingresos.

EMPRESAS DE ECONOMIA MIXTA: Son entidades en las que su capital esta
compuesto por inversion privada y por aportes estatales.

ENTIDAD CONTABLE PUBLICA (ECP): “Es la unidad minima productora de
informacion que se caracteriza por ser una unidad juridica y/o administrativa y/o
econdmica, que desarrolla funciones de cometido estatal y controla recursos
publicos™".

ENTIDAD RECIPROCA (ER): “Es la entidad contable publica con quien se realizd
una operacion reciproca, identificada con un Gnico cédigo y nombre”'®,

ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS: “Son los reportes que muestran los
diferentes estados contables consolidados disefiados y clasificados de acuerdo
con las normas contables expedidas por la CGN, y pueden estructurarse por
niveles o sectores Los estados contables consolidados que actualmente genera el
sistema son: Balance General, Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social
y Ambiental, Estado de Cambios en el Patrimonio”"”.

FORMULARIOS: “Son los modelos o formatos a través de los cuales las
entidades reportan la informacidn requerida por la CGN"'®,

INTERES MINORITARIO: “Es la participacién que tiene en el patrimonio de una
ECP, otra ECP perteneciente a un centro de consolidacion diferente al que
pertenece la entidad receptora de la inversion”®.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS: “Define los criterios y practicas que permiten
desarrollar las normas técnicas de contabilidad publica. Esta conformado por los
procedimientos contables; por los instructivos contables que son la aplicacién de
los procedimientos a través de casos especificos; y por el Catalogo General de
Cuentas.”®

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO: “Es el ente encargado de

definir, formular y ejecutar la politica econdémica del pais. Asi como la regulacién,

"“Contraloria general de la republica [en linea] ,24 febrero 2015, Disponible en internet:
http://www.contraloriagen.gov.co/web/guest/que-es-la-cgr.

'® Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Manual funcional del proceso de
consolidacion.2013, versién 7.0, CON0102-MANO1, p.19.

' Ibid., p. 27.

7 Ibid., p. 66.

'® Ibid., p. 35.

" Ibid., p. 56.

% Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Régimen de contabilidad publica. Libro |
Plan general de contabilidad publica. 2014, p.18.
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en materia fiscal, tributaria, aduanera, de crédito publico, presupuestal, de
tesoreria, monetaria™’

MATERIALIDAD: “La informacion revelada en los estados, informes y reportes
contables debe contener los aspectos importantes de la entidad contable publica,
de tal manera que se ajuste significativamente a la verdad, y por tanto sea
relevante y confiable para tomar decisiones”?.

NIVELES DE CLASIFICACION: “Son los cuatro primeros niveles jerarquicos en
que se encuentra clasificados los conceptos contables del CGC:

cODIGO NOMBE

1 Clase

2 Grupo

3 Cuenta

4 Subcuenta”?.

OPERACION RECIPROCA (OR): “Son las transacciones econémicas realizadas
entre empresas econdmicamente vinculadas™*.

OPERACIONES RECIPROCAS ELIMINABLES: “Son aquellas transacciones que
generan doble acumulacion en la agregacion de la informacion contable, y por
tanto deben ser objeto de eliminacion.

OPERACIONES RECIPROCAS NO ELIMINABLES: Transacciones que no
causan doble acumulacién en la agregaciéon de la informacion contable, ya que
existe una compensacion entre la acumulacién de los registros en la entidad
destino y la des acumulacion en los registros de la entidad fuente™°.

PERIODO CONTABLE: “Corresponde al tiempo méximo en que la entidad
contable publica debe medir los resultados de sus operaciones financieras,
economicas, sociales y ambientales, y el patrimonio publico bajo su control”,
PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD PUBLICA (PCGP): “Pautas conceptuales
que deben observarse para la construcciéon del RCP, y que contiene la estructura 'y
los elementos de este™’.

2! Ministerio de Hacienda y crédito publico[en linea],24 febrero 2015,Disponible en internet:
http //www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/elministerio

2 Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Régimen de contabilidad publica. Libro |
Plan general de contabilidad publica. 2014, p.21-22.

% Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Manual funcional del proceso de
consolldac:lon 2013, version 7.0, CON0102-MANO1, p.20.

2 Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Elaboracion y presentacién de los estados
fmanmeros 2014, versién 06, GFI-PRCO05 p.1.

% Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacion. Manual funcional del proceso de
consollda0|on 2013, versién 7.0, CON0102-MANO1, p.25-26.

% Colombia. U.A.E. Contaduria General de la NaC|on Régimen de contabilidad publica. Libro |
Plan general de contabilidad publica. 2014, p.23.

" Ibid., p. 17.
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PROCESO CONTABLE: “Se define como un conjunto ordenado de etapas que se
concretan en el reconocimiento y la revelacion de las transacciones, los hechos y
las operaciones financieras, econdmicas, sociales y ambientales”®.
RECURSOS PUBLICOS: “Los bienes, derechos y valores provenientes de
impuestos, tarifas, transferencias, donaciones, participaciones, aportes, partes de
capital, venta de bienes y servicios a precios de mercado y no mercado, y los
definidos como tales en las normas y disposiciones legales™.
REGIMEN DE CONTABILIDAD PUBLICA (RCP): “Es el medio de Normalizacion
y Regulacion contable publica en Colombia. Que contiene el conjunto de criterios
homogéneos para la preparacidn, presentacion y conservacion de la informacion
contable por parte de las entidades publicas™®.
REGLAS DE ELIMINACION: Corresponde a un conjunto de agrupaciones de
cuentas, que identifican las diferentes Operaciones Reciprocas efectuadas entre
entidades contables publicas, para su posterior confrontacion y eliminacién de la
informacion agregada.
SALDO POR CONCILIAR: “Son las diferencias de reporte generadas entre ECP
que han participado en una transaccion mutua donde se implican aspectos
opuestos como activos/pasivos o ingresos/gastos, entre otras correlaciones
posibles™".
SECTOR PUBLICO: Son organismos creados para cumplir con los fines y
finalidades del estado, “que desarrollan funciones de cometido estatal y controlan
recursos y patrimonio publicos™?.
SISTEMA CHIP (CONSOLIDADOR DE HACIENDA E INFORMACION
PUBLICA): “Es un sistema de informacién disefiado y desarrollado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico..., para que con la adecuada
reglamentacion y estructura procedimental, canalice la informacion financiera,
econOmica, social y ambiental de los entes publicos hacia los organismos
centrales y al publico en general bajo la administracién y responsabilidad de la
Contaduria General de la Nacion™?.
SISTEMA NACIONAL DE CONTABILIDAD PUBLICA (SNCP):
A partir de propésitos especificos, articula diferentes elementos para satisfacer las
necesidades de informacién y control financiero, econémico, social y ambiental,
propias de las entidades que desarrollan funciones de cometido estatal. El
desarrollo del SNCP depende de componentes, tales como: el ente regulador, que
es la Contaduria General de la Nacion; la regulacion contable publica, es decir el

2 |bid., p. 16.

2 |bid., p. 13.

% |bid., p. 17.

*! Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacién. Manual funcional del proceso de
consolidacion.2013, versién 7.0, CON0102-MANO1, p.22.

*2 Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacién. Régimen de contabilidad publica. Libro | Plan
general de contabilidad publica. 2014, p.13.

* CHIP [en linea],24 febrero 2015,Disponible en internet: http://www.chip.gov.co/schip_rt/
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Régimen de Contabilidad Publica; los sistemas electrénicos o manuales, los
contadores publicos responsables de la preparacién y presentacién de la
informacion; las entidades contables publicas; los tipos de informes contables; los
organos de control fiscal y las auditorias; y los usuarios de la informacion contable
publica, entre ellos las autoridades de control, de planeacion y gestion de las
politicas publicas vy la ciudadania®.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL: “Organismo creado por la ley, dotandola

de autonomia para el cumplimiento de funciones especificas de cometido

estatal",

5.4. MARCO INSTITUCIONAL
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

Unidad Administrativa Especial con personeria juridica, adscrita al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y encargada de llevar la Contabilidad General de la
Nacion; para lo cual expedira las normas de reconocimiento, registro y revelacion
de la informacién de los organismos del sector central nacional como una de sus
funciones.

MISION

Es la entidad rectora responsable de regular la contabilidad general de la
nacion, con autoridad doctrinaria en materia de interpretacion normativa contable,
que uniforma, centraliza y consolida la contabilidad publica, con el fin de elaborar
el Balance General, orientado a la toma de decisiones de la administracién publica
general, que contribuye a la gestion de un Estado moderno y trasparente.

VISION

Ser reconocidos como la entidad lider que habra consolidado un nuevo Sistema
Nacional Contable Publico del pais y que provea informacién contable oficial con
calidad y oportunidad para los diferentes usuarios, de acuerdo con estandares
nacionales e internacionales de contabilidad que contribuya a generar
conocimiento sobre la realidad financiera, econdmica, social y ambiental del
Estado colombiano.

** Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacién. Régimen de contabilidad publica. Libro | Plan
general de contabilidad publica. 2014, p.12.
* Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacién. Régimen de contabilidad publica. Libro | Plan
general de contabilidad publica. 2014, p.12.
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http://www.contaduria.gov.co/wps/portal/internetes/home/internet/contaduria/nuestra-entidad/nuestra-entidad/direccionamiento-estrategico/!ut/p/b1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfGjzOINzPyDTEPdQoONTA1MDBwNTA0tTYL8jNyDDIEKIkEKcABHA3z6DQJMoPqNgcIGFk5BZqY-TpYGniHBIYFuvq5GFuZGRNoPU-Bp7mNs4BkUEOwSGGpu7OxtTqJ-TAcS0O_nkZ-bql-QGxoaGlGuCAAGAv37/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

PRINCIPIOS Y VALORES

Los principios de la CGN encuentran su fundamento legal, desde el articulo
primero de la Constitucion Politica de Colombia, con la expresion "Estado Social
de Derecho".

1. El interés general prima sobre el interés particular.

2. La informacion que se recibe, genera y suministra es un bien publico.

3. Los recursos publicos son sagrados.

4. Se promueve el desarrollo integral y el sentido de pertenencia del recurso
humano para el mejoramiento continuo en la atencion a los usuarios.

5. La razén de ser del servidor publico es el ciudadano.

6. El control se promueve y fortalece con la produccion y difusion de la informacién
contable publica.

7. La especializacion e investigacion fundamentan se quehacer.

8. Se rinde cuentas a la sociedad sobre la utilizacién de los recursos del Estado y
los resultados de su gestion.

VALORES DE LA CGN

Los valores para la CGN, estan inmersos en las actuaciones, deberes y
obligaciones morales de los servidores publicos.

Respeto
Compromiso
Tolerancia
Integralidad
Solidaridad
Imparcialidad
Participacién
Transparencia
Confidencialidad

CoNOGORWN =

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

o Fortalecer la gestion hacia un Estado moderno y transparente, brindandole
informacion contable de calidad como insumo orientado a mejorar la toma
de decisiones de la politica estatal.

e Posicionar los productos y servicios de la CGN como medios de gestion de
las entidades publicas, y como insumo basico para la formulaciéon de
politicas por parte de las autoridades econdémicas y usuarios estratégicos
nacionales e internacionales.

e Mejorar la razonabilidad y la utilidad de la informacién contable publica
agregada y consolidada.
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o Disponer de la infraestructura tecnologica que asegure la sostenibilidad de
los sistemas de informacion de la CGN.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL (SIGlI)

Politica de operaciones — SIGI

La Entidad mantendra como elemento diferenciador un programa ciclico de
supervision integral del servicio interno y externo, que en todo caso, buscara
preservar en cuanto que esa es su razon, un alto nivel de exigencia en la atencion
y la informacién suministrada a los distintos usuarios del servicio.

El estudio y analisis de las condiciones de trabajo, salud ocupacional y de
proteccién de bienes, hacen parte sustantiva en el quehacer cotidiano de las
operaciones de la Entidad.

Objetivos de Calidad - SIGI

Desarrollar actividades de normalizacién, investigaciéon contable y estrategias de
capacitacion que fortalezcan la centralizacion, gestion y consolidacion de la
informacion financiera, econdémica, social y ambiental de conformidad con el
mandato constitucional y legal, contribuyendo a la generacion de productos y
servicios de calidad que logren la satisfaccion de los requerimientos de las partes
interesadas.

RESENA HISTORICA

La ley 42 de 1923 creo la Contraloria General de la Republica, confiriéndole a este
organismo la competencia de ejercer el control fiscal y, al mismo tiempo, la funcion
de llevar las cuentas generales de la Nacion. Sélo hasta 1991, se incorporé el
articulo 354 de la nueva Constitucion, el cual establece la existencia de un
contador general.

El Presidente de la Republica, Ernesto Samper Pizano, mediante el Decreto 85 de
1995, da vida juridica a la Direccion General de Contabilidad Publica (DGCP) a
cargo del Contador General; esta DGCP emite el primer Plan General de
Contabilidad Publica (PGCP), mediante la Resolucion 4444 de 1995.

EL PGCP fue el instrumento mediante el cual se clasificaron las operaciones que
realizaban las entidades publicas.

Las entidades publicas presentaron a diciembre 31 de 1995 el primer balance
general, que aunque deficiente en términos de su confiabilidad, revelaba la
situacion financiera, econémica y social de los entes publicos y, por consiguiente,
del sector publico en general, producto de realizar el proceso de agregacion vy
consolidacion de las cifras de los estados contables.

En 1996 el Congreso de la Republica aprueba la Ley 298, con la cual se crea la
Contaduria General de la Nacion.

Los contadores generales de la Nacion que han representado juridicamente a esta
entidad han realizado cualquier cantidad de esfuerzos para mejorar la calidad de la
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informacion contable, bajo la base de que la informacién contable sera mas util
para sus multiples usuarios en la medida que la misma represente fielmente la
realidad econdmica y financiera de las entidades que se encuentran en la érbita de
su regulacion.

Afos después, en el 2007, se expidio la Resolucidon 354 de 2007, por la cual se
adopta el Régimen de Contabilidad Publica. Este nuevo instrumento normativo,
introduce cambios de criterios que se fundamentaron en los estandares
internacionales expedidos por el Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad del sector publico®®.

5.5. MARCO GEOGRAFICO

La pasantia se desarrollara en las instalaciones de la Contaduria General de la
Nacién ubicada, en la ciudad de Bogota D.C., del departamento de Cundinamarca

con di

llustracion 1. Mapa Ubicacion CGN.
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Fueﬁte: https://www'.googlfe.com.4m>2/ma’1ps/place.

Bogota, D.C. es sede del gobierno y se constituye en el principal centro geografico,
politico, industrial, econémico y cultural del pais. Esta a una altura de 2.630 metros
sobre el nivel del mar, y con un area de 1587 Kms2.

Limita al Norte: Municipio de Chia, al Oriente con los cerros Orientales y los
Municipios de La Calera, Choachi, Ubaque, Chipaque, Une y Gutiérrez, al Sur con
los departamentos del Meta y Huila y al Occidente con el Rio Bogota y Municipios

% Pagina web contaduria general de la nacién [en linea] ,02 mayo 2015, Disponible en internet:
http://www.contaduria.gov.co/wps/portal/internetes/home/internet/home.
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de Cabrera, Venecia, San Bernardo, Arbelaez, Pasca, Sibaté, Soacha, Mosquera,
Funza y Cota®.

La informacién suministrada para la realizacion del proyecto, proviene de
entidades pertenecientes al nivel nacional en Colombia, que reportan la
informacion a la Contaduria general de la nacion por medio de la plataforma CHIP.

%7 Universidad distrital francisco José de caldas [en linea], 2 mayo 2015, Disponible en internet:
http://www.udistrital.edu.co/universidad/colombia/bogota/caracteristicas.
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6. DESARROLLO DE LA PASANTIA.

Durante el mes de Octubre y Noviembre del afo 2014 se realizaron los
procedimientos necesarios para la aceptacion como pasante en la Contaduria
general de la nacidn; y se firmé el convenio entre la UDEC y la CGN.

La contaduria general de la nacién informo sobre dos de las problematicas que
existian en la entidad, para que se desarrollara la propuesta de trabajo a realizar.
Se optd por plantear el objetivo principal de la pasantia con base a la problematica
de los altos indices de saldos por conciliar en los estados financieros; siendo
aprobada y asignando al coordinador del grupo gestion de la informacion - Carlos
prieto como asesor externo.

El dia 09 de Febrero del 2015 se da inicié a la pasantia titulada operaciones
reciprocas entre entidades contables publicas que afectan el balance general de la
nacion, en la Contaduria general de la nacion; y realizando la presentacion ante el
grupo de trabajo del area de centralizacion.

Fueron asignados los elementos de trabajo, se realizé un recorrido por las
dependencias de la entidad, recibiendo una induccion acerca del portal web de la
CGN.

llustracion 2. Portal Web de la CGN

€' | [} www.contaduria.gov.co/wps/portal/internetes/home/internet/home/!ut/p/bL/04_Sj9CPykssy0xPLMnMzOvMAfGjzOINzPyDTEPdQoONTALMDBwWNTAOLTYLEjNyDDIEKIKEK 5 | S
M <¢ comonly TODOS POR l'!" Mapa del Sitio EN FIEO0 m
NUEVO PAIS EO0ENO00E000

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Inicio CGN RCP Modemizacién RCP Productos Normativa Atencién al Usuario CHIP

¢

CONTADURIA
o

|

o Resolucion 414 de 201
Marco Normati

Para Empresas que no Cot
el Mercado de Valores, y que
ni Administran Ahorro del

Marco Normativo para Empresas no Colizantes

Bogots, 08 de septiembre de 2014.

Fuente: http://www.contaduria.gov.co/wps/portal/internetes/home/internet/home.
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6.1. ETAPAA1.

En esta etapa se realizd un reconocimiento de las funciones de la Contaduria
General de la Nacién, su mision, vision, el sistema estratégico; sus dependencias,
y los procesos que conducen a la generacion de su objetivo principal.

6.1.1. Reconocer los elementos que componen el direccionamiento
estratégico de la Contaduria General de la nacién, y su integraciéon con
el sistema de gestidn institucional.

Por medio del portal web de la entidad, se identificaron los siguientes aspectos
importantes para el reconocimiento de la CGN:

e Descripcion de la entidad

A través del articulo 354 de la constitucion politica se crea la figura del Contador
general de la nacion en Colombia y se le asigna la funcion de llevar la contabilidad
general de la Nacion y consolidarla. Lo que conduce a que se cree una entidad
especial que lleve a cabo los procesos necesarios en cumplimiento de las
funciones asignadas al contador general. Esta entidad es denominada Contaduria
General de la Nacién y es creada por medio de la ley 298/96 como una unidad
administrativa especial adscrita al ministerio de hacienda y crédito publico.

La Contaduria General de la Nacion es el organismo técnico de regulacion de la
contabilidad para el sector publico en el pais, que en desarrollo del mandato
constitucional y legal es responsable de determinar las politicas, principios y
normas de contabilidad que deben regir en el pais para el sector publico,
uniformar, centralizar y consolidar la informaciéon contable, y elaborar el balance
general consolidad de la nacién®.

Como érganos de control externo los vigila:

La contraloria general de la republica con control fiscal, sobre los estados
financieros consolidados del nivel nacional, para luego ser presentados ante la
camara de representantes del congreso de la republica quien ejercera el control
politico y contable.

* Colombia. U.A.E. Contaduria General de la Nacién. Manual funcional del proceso de
consolidacion.2013, version 7.0, CON0102-MANO1, p.9.
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El ministerio de hacienda y crédito publico quien ejerce el seguimiento al
presupuesto de ingresos y gastos de la CGN vy la procuraduria general de la
nacion con el control disciplinario a los servidores publicos.

En el decreto 143 de 2004, articulo 2. Se establecen las siguientes funciones para
la CGN:

Determinar las politicas, principios y normas sobre contabilidad, que deben
regir en el pais para todo el sector publico.

Establecer las normas técnicas generales y especificas, sustantivas y
procedimentales, que permitan uniformar, centralizar y consolidar la
Contabilidad Publica.

Llevar la Contabilidad General de la Nacién, para lo cual expedira las
normas de reconocimiento, registro y revelacion de la informacién de los
organismos del sector central nacional.

Senfalar y definir los Estados Financieros e Informes que deben elaborar y
presentar las Entidades y Organismos del Sector Publico, en su conjunto,
con sus anexos y notas explicativas, estableciendo la periodicidad,
estructura y caracteristicas que deben cumplir.

Elaborar el Balance General, someterlo a la Auditoria de la Contraloria
General de la Republica y presentarlo al Congreso de la Republica, para su
conocimiento y analisis por intermedio de la Comision Legal de Cuentas de
la Camara de Representantes, dentro del plazo previsto por la Constitucion
Politica.

Emitir conceptos y absolver consultas relacionadas con la interpretacion y
aplicacién de las normas expedidas por la Contaduria General de la Nacion.
La Contaduria General de la Nacion, sera la autoridad doctrinaria en
materia de interpretacion de las normas contables y sobre los demas temas
que son objeto de su funcién normativa.

Producir informes sobre la situacién financiera y economica de las
Entidades u Organismos sujetos a su jurisdiccion.

Ejercer inspecciones sobre el cumplimiento de las normas expedidas por la
Contaduria General de la Nacion.

Determinar las entidades publicas y los servidores de la misma
responsables de producir, consolidar y enviar la informacion requerida por
la Contaduria General de la Nacion.

e Organigrama

Asi se encuentran distribuidas las dependencias de la CGN y cada una esta
encargada de realizar procedimientos especificos que en su agregacién, producen
el balance consolidado y EAFES del nivel nacional, nivel territorial y sector publico
del pais
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llustracion 3. Organigrama CGN
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Fuente:http://www.contaduria.gov.co/wps/portal/internetes/home/internet/contaduria/nuesta-
entidad/nuestra-entidad/organizacion-jerarquica-funcional.
e Mapa de procesos

En esta figura se muestran los procesos que se integran para el cumplimiento de
las funciones designadas a la CGN.

llustracion 4. Mapa de Procesos CGN
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Fuente:http://www.contaduria.gov.co/wps/portal/internetes/home/internet/contaduria/sistema-
integrado-de-gestion/mapa-de-procesos.
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Los tres procesos misionales que centran la labor desempefiada por la Contaduria
general de la nacion realizan los siguientes procedimientos y generan sus
productos especificos:

¢ Normalizacién y culturizacién contable

Asegura que las actividades de investigacion contable, normalizacion y estrategias
de capacitacion, permitan la generacion de informacion contable publica uniforme,
garantizando su rigor técnico.

e Esta area se encarga de actualizar y divulgar los textos que constituyen el
Régimen de contabilidad publica como el documento regulatorio y de
normalizacién en Colombia para las entidades del sector publico.

e Determina las capacitaciones necesarias a la comunidad externa, para la
comprension de la regulacién contable publica.

o Formula y Expide las normas sobre contabilidad publica para uniformar los
criterios.

e Centralizacion de la Informacion

Centraliza y gestiona la informacion de las diferentes categorias de la CGN con
parametros de calidad.

o Esta area se encarga de categorizar a los departamentos, municipios y
distritos para el reporte de la informacion.
Parametrizar una categoria de informacion contable publica.

o Establecer las actividades necesarias para verificar la aplicacion de las
normas expedidas por la CGN, utilizando estandares de calidad.

e Consolidacion de la Informacion

Suministra informacién financiera consolidada y/o agregada de base contable de
conformidad con el mandato constitucional y legal de manera que atienda los
requerimientos de los diferentes usuarios.

e Se encarga de consolidar la informaciéon reportada por las entidades
contables publicas, segun el nivel o sector al que pertenezca cada una.

e Elabora y emite la situacién financiera y de resultados consolidada del nivel
nacional, por medio del balance general de la nacién y el EAFES.

e Determina el disefio y medios de rendicién de la informacién financiera a la
Contaduria General de la Nacion por parte de los entes publicos.

Elabora y divulga informes como:

e Boletin de deudores morosos del estado

31



Informe de control interno contable

Situacion financiera y de resultados del sector publico

Situacién financiera y de resultados del nivel territorial

Situacién financiera y de resultados por departamentos

Segun el nivel y sector de agregacion que se efectie para consolidarlo®®.

La CGN a través del sistema de informacion CHIP - Consolidador de Hacienda e
Informacién Publica, recolecta la informacion financiera, econdmica, social y
ambiental de las entidades contables publicas, para la generacion de informes.

Como mecanismos de informacion internos, la CGN cuenta con un programa de
gestion documental denominado ORFEO; la INTRANET como un navegador con
acceso a instructivos, resoluciones y demas documentos emitidos por la CGN; y el
software COGNOS que es base para el procesamiento de la informacion
reportada en el CHIP.

En esta etapa también fueron asignados el usuario y la contrasefia para el ingreso
al correo institucional y a la INTRANET.

llustracion 5. Portal de INTRANET

an
=222 Intranet

«r Bienvenido (a) b

CONTADURIA

GENERAL D LA NACION

Iniciar sesion

ID de usuario:

[ ]

Contrasefia:

Reanudar Gltima sesién

¢ Mo esta registrado? Registrese
Iniciar sesion | Cancelar

MATRIZ RESPONSABLES PUBLICACIONES - PROCEDIMIENTO DE PUBLICACION

Contaduria General de la Nacion - Cuentas claras, Estado transparente.
Calle 95 No. 15 - 56, Codigo Postal: 110221. Bogota D.C., Colombia — PBX: (57 1) 492 64 00
Horario de atencion: Lunes a Viernes , 8:00 a.m. a 4:30 p.m. - Linea de Quejas y Reclamos: 01 8000 13 33 88

Fuente: http://quiron.contaduria.gov.co/wps/portal/Intranet/Home

* Contaduria general de la nacion [en linea], 6 junio 2015, Disponible en internet:
http://www.contaduria.gov.co/wps/portal/internetes/home/internet/contaduria/sistema-integrado-de-
gestion/procedimientos-procesos.
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llustracion 5. Portal de INTRANET (continuacion)

Iniciar sesién

ID de usuario:

KROSERO
Contraseia:

| /Reanudar dltima sesion

¢ No esta registrado? Regisirese
Iniciar sesion | Cancelar

Fuente: http://quiron.contaduria.gov.co/wps/portal/Intranet/Home

llustracion 6. Ingreso al correo institucional de la CGN

2

Bienvenido:

Acceso a Google Apps

Su confrasefia debe contener al menos 8

Por favor ingrese su usuario y contrasefia. ¢Problemas de caracteres alfanuméricos, en caso conirario,
el sislema le solicitara el cambio de la

ingreso? Por favor contacte a Soporie misma, no debe repetir sus dos antiguas
conirasefias.

Usuario: Por razones de seguridad, es obligatorio el
cambio de contrasefia periddicaments

krosero @contaduria.gov.co Contaduria General de la Nacién, no

- solicitara a los miembros de la comunidad,

CO NTADURIA N datos relacionados con claves y hace un

Contrasefna: llamade para que se haga casoc omiso de

‘GENERAL DE LA NACION cualquier invitacion a registrar este dato, ya

--------- | que personas inescrupulosas podran hacer
uso indebido de dicha informacion.

Cuentas Claras, 0=

Estado transparente

Acceso a Google Apps Cambio de C: it Soporte

© Copyright 2015. Todos los Derechos Reservados.

Fuente: http://quiron.contaduria.gov.co/wps/portal/Intranet/Home

6.1.2. Conocer el proceso de consolidacion de la informacién, de las
entidades contables publicas del nivel nacional.

En el cumplimiento de este objetivo se identificaron los aspectos claves que en el
proceso de consolidacion conllevan a la eliminacién de operaciones reciprocas, y
la generacion de saldos por conciliar.

La CGN ha implementado un proceso de consolidacion de la informacion,
especifico para el sector publico; las especificaciones de este proceso se
encuentran recopiladas en el documento- Manual Funcional del Proceso de
Consolidacién:
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La consolidacién es un proceso, que partir de la informaciéon contable individual
que reportan las entidades contables publicas, se clasifica y procesa para
presentar la situacion financiera y de resultados de un grupo de entidades como si
fuera uno solo.

En los siguientes items se describen los pasos mas importantes que se tienen en
cuenta para el proceso de consolidacion:

e Las ECP reportan la informacion a la CGN por medio del CHIP y los
formatos correspondientes.

e En el proceso de consolidacion se incorporan las entidades que se
encuentran en liquidacion

e La informacion reportada por las entidades debe ser correspondiente a
periodos trimestrales del afno.

e Las entidades que no reportan se catalogan como omisas.

e Las ECP son clasificadas segun el sector publico al que pertenecen,
teniendo en cuenta su codigo institucional, razén social, fecha de corte de
informacion, naturaleza.

e Se utilizan parametros de consolidacion que permiten realizar la
configuracion previa del sistema CHIP. Estableciendo centros de
consolidacion en donde se hacen clasificaciones de las entidades segun el
nivel al que pertenecen, para ser consolidados como un solo ente.

e En el proceso de consolidacion se identifica el interés minoritario de las
entidades que no hacen parte del nivel consolidado.

e Determina el interés privado en el patrimonio de las empresas de economia
mixta.

e El consolidado pretende revelar derechos, obligaciones, ingresos y gastos
originados con terceros y el patrimonio de las entidades del centro de
consolidacion.

e Los terceros son las entidades privadas, y las entidades contables publicas
que no conforman el centro a consolidar.

e Para el reporte de la informacion en el CHIP se paramétrizan, los
formularios, la informacién a reportar por cada entidad, y los diferentes
procesos que se llevan a cabo en la consolidacion.

e La consolidacién se realiza con la agregacion (sumas algebraicas) de los
saldos finales en porcién corriente y no corriente reportados en el formulario
001 CGN2005 Saldos y Movimientos.
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llustracion 7. Formato CGN 001 Saldos y Movimientos

I
CGN2005 001 SALDOS Y MOVIMIENTOS

CODIGO: 230125175
DEPARTAMENTO: Cundinamarca
MUNICIPIO: Chia

- E.S.P. Empresa de
BT Senvicios Pablicos de Chif
CODIGO : 230125175

PERIDO DE REPORTE:|30/06/2004

MOVIMIENTO | MOVIMIENTO SALDO FINAL | SALDO FINAL
SOLTEEAIE B [T DEBITO CREDITO SRR CORIENTE | NO CORRIENTH

—
Nota: Los espacios sombreados en gris seran visualizados por el usuario ya diligenciados.

Fuente: U.A.E. Contaduria General de la Nacidon. Manual funcional del proceso de
consolidacion.2013, version 7.0, CON0102-MANO1, p.23.

e Operaciones reciprocas
De la informacion reportada en el formato 1, el sistema relaciona las operaciones

que se realizaron con ECP que pertenecen al mismo centro de consolidacion, para
que asi sean reportadas en el formato 002 CGN2005 Operaciones Reciprocas.

llustracion 8. Formato CGN 02 Saldo de Operaciones Reciprocas

CGN2005_002_SALDO DE OPERACIONES RECIPROCAS

CODIGO : 230125175
DEPARTAMENTO: Cundinamarca
MUNICIPIO: Chia

' E.S.P. Empresa de Servicios
e Publicos de Chia

CODIGO - 230125175
PERIDO DE REPORTE: |30/06/2004

CONCEPTO VALOR CORRIENTE VALOR NO CORIENTE| NOMBRE ENTIDAD RECIPROCA

Fuente: U.A.E. Contaduria General de la Naciéon. Manual funcional del proceso de
consolidacion.2013, version 7.0, CON0102-MANO1, p.26.

¢ Ante la existencia de dificultades para el reporte normal de algunas OR del
patrimonio, el sistema realiza una estimacién de valores creando una
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operacion reciproca para la entidad receptora de la inversion patrimonial,
segun el valor de los conceptos reportados en el patrimonio.

e Las operaciones reciprocas estimadas y reportadas con entidades del
mismo centro de consolidacion son eliminables.

Para ser eliminadas se han establecido unas reglas denominadas reglas de
eliminacion, que contienen conceptos del catalogo general de cuentas y
establecen relaciones entre cuentas que se deben utilizar en el registro de una
operacion, por parte de las dos entidades, en una cuenta fuente y una cuenta
destino.

e A través de las reglas de eliminacion el sistema enfrenta las sumatorias de
los valores fuente con las sumatorias de los valores destino que conforman
la misma regla que se esta aplicando.

e Cuando los valores enfrentados son iguales se eliminan las OR y no se
reconoce un saldo por conciliar.

e En caso de que los valores enfrentados sean diferentes, se determina cual
de las sumatorias es la de menor valor y la diferencia respectiva. Esa
diferencia se registra en el concepto del catadlogo de cuentas de
consolidacion como saldo por conciliar, con naturaleza contraria a la de su
clase. (si la clase es débito, el concepto para el registro de las diferencias
sera crédito, y viceversa).

e La diferencia se genera de acuerdo con el corto o largo plazo de la
transaccion y se registran e incorporan a la informacion consolidada.

e Todo este proceso se lleva acabo entidad por entidad, con respecto a las
operaciones reciprocas realizadas entre entidades que constituyen un
mismo centro de consolidacion.

Una vez calculadas las diferencias de saldos por conciliar, el sistema los agrupa
por su origen y los identifica asi:

Por inconsistencias en reporte y registros contables
Por criterio contable y normatividad vigente
Por el momento del devengo o causacion

e Para el calculo final del consolidado, se toman los saldos agregados, se le
aplica la eliminacion de OR, se descuentan los saldos por conciliar, el
interés minoritario, las cuentas de cierre y distribucion de resultados.

e Por ultimo se generan los estados contables consolidados del centro de
consolidacion determinado.
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e Se realiza un analisis de la informacion consolidada, en donde se determina
el impacto de los saldos, identificando las entidades que generan los
mayores saldos (a partir de los 3.000 millones y se analiza el origen y
pertinencia de los saldos mas representativos.

6.2. ETAPA2.
Para el inicio de esta segunda etapa, fueron asignados el usuario y la contrasefia

para el ingreso al software COGNOS y al CHIP, recibiendo una induccién sobre el
manejo, y los aspectos generales de estos.

llustracion 9. Ingreso al aplicativo web del CHIP

C' | [ venus.contaduria.gov.co/SCHIPWeb/login/login.seam?cid=396 ks

¢

chmDumA

@ MINHACIENDA

Autenticacion al Sistema Usuarios Estratégicos

Por Favor Ingrase su usuario y contrasefia

Datos de Ingre

Usuzrio: KROSERD

Ingresar al Sistema

€ | [ venus.contaduria.gov.co/SCHIPWeb/layout/home.seam?cid =396

\ Srecontas comsuitas on  EwrioAD  COMFIGURACION  OPERACIONES RECIPROTAS

Sistema CHIP

SCHIPWeb

Biznveni do KATHERINE ZARON ROSERD

Para obtener una mejor vi ma' |:| d de itio, s& recomienda el uso en el navegador .
M || F Ef 3 5 a resal | n de 102 768 o superior
. —DNP = 0o

o GIT Chip P

Fuente: http://venus.contaduria.gov.co/SCHIPWeb
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llustracion 10. Ingreso al software COGNOS.

jupiter. contaduria. gov.cojibmcognos/ogi-bin/cognos. cgith_action=xts.runf&m=portalmain.xtséstarbwel= C E” Google . ﬁ E ; ﬁ 9
Iniciar sesién Ayuda

Introduzea las credenciales para la
autenticacion.

Espacio de nombres:
ActiveDirectory

Identificador de usuario:
KROSERD

Contasefia:
llll..lll..l

Licensed Materials - Property of [BM
carp.

@ Copryright IBM Corporation and
otheris) 2005, 2013,

[BM, el logotipo de 1BM, ibm.com v
Cognos son marcas registradas de
International Business Machines Corp.,
regisiradas en varias jurisdicciones de
todo el munde.

Fuente: http://jupiter.contaduria.gov.co/tecnocognos

6.2.1. Revisar el comportamiento histérico de los saldos por conciliar
generados por las operaciones reciprocas, desde el aino 2010 hasta
el tercer trimestre del 2014.

e Metodologia

e Se solicitd al area de consolidacion, la informacion histérica de saldos de
operaciones reciprocas a nivel nacional, desde el afio 2010.

e La informacién que se recolecto, estaba consolidada por trimestres, para
cada afno, desde el afio 2010 hasta el 2013; para el afo 2014 se
presentaba unicamente informacién de los tres primeros trimestres, ya que
el ultimo aun no habia sido consolidado.

El archivo contenia los saldos consolidados de operaciones reciprocas por
activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos.
(Anexo 1 — Hoja de Excel 1-2)
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e Con la informacion recolectada, se realizdé un analisis vertical de los afios
2010, 2011,2012, 2013 y 2014 por los trimestres de cada uno de estos
afos; determinando los porcentajes de participacion que tiene el grupo con
relacion a la clase, y las cuentas con relacion al grupo al que pertenecen
(Anexo 1 — Hoja de Excel 3).

Identificando los grupos con mayor representatividad en los diferentes anos.
(Anexo 2).

e Se realiz6é un analisis horizontal, de los grupos que fueron identificados en el
analisis vertical como, los de mayor representatividad. Graficando la
variacion en el tiempo que tuvieron los porcentajes de cada uno.

(Anexo 1 — Hoja de Excel 4, 5, 6, 7,8).

e También se graficaron los saldos Totales de saldos por conciliar a nivel de
los estados financieros (Balance General y EAFES); para determinar la
variacién de los valores, en el tiempo.

(Anexo 1 —Hoja de Excel 9).

6.2.2. Analizar la informacién de saldos por conciliar de los 3 ultimos
trimestres del ano 2014.

e Metodologia

e Se realizé un analisis vertical de las cuentas de activo, pasivo, patrimonio,
ingresos y gastos, con respecto al total de saldos de operaciones
reciprocas del estado financiero (balance general o estado de actividad
financiera, econémica, social y ambiental) al que pertenecen; para cada
uno de los trimestres del afio 2014. Estas cuentas también se analizaron,
con respecto al total de saldos por conciliar en cada trimestre.

Identificando los grupos de cuentas que tienen el mayor porcentaje de
participacion frente al estado financiero y a los saldos totales del periodo.
(Anexo 1 — hoja de Excel 10).

¢ Luego se determinaron las cuentas con mayor materialidad y que agregadas
por trimestre han generado mas del 50% de los saldos por conciliar del
periodo.
(Anexo 1- hoja de Excel 11).

Estos analisis se realizaron con el fin de conocer los grupos y las cuentas que
generan los saldos por conciliar mas representativos, su reincidencia en el
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tiempo, y la variabilidad en los afos y trimestres que tienen los saldos por
conciliar.
e Con respecto a las cuentas del Anexo 1- hoja 11, se recolecta la informacion
de los saldos conciliatorios que se generaron en esas cuentas., para el
trimestre de abril a junio, julio- septiembre y octubre — diciembre del 2014.

Esta informacion se recopila a través de la plataforma CHIP y el software
COGNOS. De la siguiente manera:

1.Se ingresa al aplicativo del CHIP — PRODUCCION, instalado en el
computador.

llustracion 11. Ingreso a CHIP PRODUCCION

CHIP - Conexidn al Sistema

ordls asefiy,

Ao sl om Cancelan

CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

Fuente: Contaduria General de la Nacién

2. Al estar en el aplicativo, se busca en el item de CHIP y se despliega una
ventana al lado izquierdo, alli se le da clic en el icono de consolidacion.
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llustraciéon 12. Paso 2 -CHIP PRODUCCION

Fuente: Contaduria General de la Nacién

3. Luego se despliegan las categorias que se encuentran contenidas en
consolidacion; alli se da clic en informacidén contable publica, ya que es la
categoria en donde las entidades reportan la informacion correspondiente a
operaciones reciprocas.

llustracion 13. Paso 3 -CHIP PRODUCCION

Fuente: Contaduria General de la Nacién
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Luego se habilita una ventana para el ingreso al contenido que se requiere,
recopilado en el software COGNOS.

llustracion 14. IBM software COGNOS

Fuente: http://jupiter.contaduria.gov.co/tecnocognos
4.Al abrir el software, se da clic en la opcion consolidaciéon_RT

llustracion 15.Paso 1- software COGNOS

Fuente: http://jupiter.contaduria.gov.co/tecnocognos
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5.Luego se da clic en la opcién C05 — Entidades que registran partidas

Fuente: http://jupiter.contaduria.gov.co/tecnocognos

conciliatorias por cuenta.

llustracion 16.Paso 2- software COGNOS

6.Se escoge la cuenta y el periodo de informacion que se necesita; luego el

sistema automaticamente descarga el archivo al computador.

La informacion que se obtiene es un consolidado a nivel general de todas
las entidades contables publicas del pais que generan las operaciones
reciprocas con saldos por conciliar en cada cuenta seleccionada; pero ya
que la pasantia se centra unicamente en el nivel nacional; se deben
depurar las demas entidades que no pertenezcan a este nivel.

Por esta razén se identifican por medio de una formula en Excel las
entidades que pertenecen al nivel publico nacional de las entidades del
nivel territorial; Eliminando estas ultimas de la informacién.

Y asi se obtiene una informacién depurada con la que se desarrollaran los
siguientes objetivos de la pasantia.

(Anexo 3).
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o Este proceso se realiza con todas las cuentas que se detallaron en el
Anexo 1- Hoja 11, para los trimestres terminados en junio y septiembre; ya
que la informacion correspondiente al trimestre de Diciembre fue facilitada
por el area de consolidacion, y esta informacion ya estaba depurada.

6.3. ETAPA3

6.3.1. Determinar las principales entidades que generan los mayores
saldos por conciliar en los tres ultimos trimestres del ano 2014.

e Metodologia

¢ Con la informacién depurada de saldos por conciliar de las cuentas del anexo
1- hoja 11, se establecen los porcentajes de participacion que tiene cada
saldo por conciliar, en el total de saldos conciliatorios de cada una de las
cuentas, en los tres ultimos trimestre del 2014.
Luego se identifican los saldos con porcentajes mas representativos, y cuya
sumatoria representara el 70% del total de saldos de la cuenta
seleccionada.
(Anexo 4).

e Se identificaron las entidades que en el afio 2014, reincidieron en la
generacion de saldos por operaciones reciprocas durante los tres ultimos
trimestres, y cuyos valores conciliatorios fueran representativos dentro del
total de saldos.

(Anexo 5).

6.3.2. Analizar las causas por las cuales se generan los mayores saldos
conciliatorios.

e Metodologia
De los saldos por conciliar con porcentajes de participacion mas representativos,
se escogen 140 saldos, para realizar un estudio de caso por cada uno (Anexo 6);
identificando las causas que generaron estos saldos. (Anexo 7).
1.Cada estudio de caso consistia en lo siguiente:
. Consistencia de la regla

.1. Del caso a estudiar se toma la entidad que presento correctamente la
informacion de operacion reciproca.

1.1
1.1
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llustraciéon 17. Estudios de Caso — Paso 1

i | .03 junio Otros Deudores. - Microsoft Exc e e S|
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista o @ o 2 &3
iz:::r . Andale WT S0 - AW [E B SiAjustartexto General - ij ﬂjﬁi ;ﬂ‘ jm j EJ ;:;Z::Tj : 5? l?a
P g coprtomstn| N K 87 E | 8 Ac B W Bcomoryomar| $ - % 0§ fome Ouiame Sl oSl erle 5, D Oty by
Portapapeles 3 Fuente o Alineacién o Niimero 3 Estilos Celdas Modificar
E17 - J< | REFINERIA DE CARTAGENA S.A. ~
C D [ E =
13 B
14 Entidades Involucradas  Cédigo Entidad Entidad
15 31400000 vs 923272000 0
16 31400000 vs 923272000 31400000 ECOPETROL S.A
17 131400000 vs 923272000 923272000 REFINERIA DE CARTAGENA S A
18
19 98100000 vs 923272394 0
20 98100000 vs 923272394 98100000 INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL
21 198100000 vs 923272394 923272394 TESORO NACIONAL
22
23 923272472 vs 70400000 0
24 923272472 vs 70400000 923272472 COLPENSIONES - FONDO DE SOBREVIVIENTES
25 923272472 vs 70400000 70400000 INSTITUTO DE SEGUROS SOCIALES - EN LIQUIDACION
26

Fuente: Contaduria General de la Nacion

1.1.2. Se identifica el codigo de la cuenta en donde la entidad realiz6 el
registro correcto de la operacion.

llustracion 18. Estudios de Caso — Paso 2

T TN S0.12,03 Jurio Ofros Deudioree B crosort Excel o e |
@ Inicia | Insertar  Disefio depagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista @ o s
= iz:z’rv Andale WT Yo A a B= B Shajustartexto General - ij ﬁj ,’;‘dl j:u :f'\ _;J ;::;::Tj N ‘iv é&
- P Y HEREOr i comrurn | § - % 0| 6| i, Dl Ui | b kot | g oy, B
Portapapeles ) Fuente ] Alineacién ¥ Numero ¥ Estilos Celdas Modificar
G17 - Je | 2.4.22.07
F G H I 1 F
13
14 Liguidez Codigo Cuenta Cuenta Valor Reportado  Partida (:ont:iE|
15 21.50.12.03 QOTROS DEUDORES 0,0 -207.3
16 1 Esta entidad no reporto operacion reciproca 0,0
El 212.4.22.07 10PERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS DE LARGO PLAZO 207.393.303,0
18
19 11.50.12.03 OTROS DEUDORES 0.0 -180.3
20 1 Esta entidad no reporto operacion reciproca i 0,0
21 1249013 RECURSOS DE ACREEDORES REINTEGRADOS POR ENTIDADES PUBLICAS 180.348.506,0
22
23 1/1.50.12.03 OTROS DEUDORES 0,0 -149.5
24 1 Esta entidad no reporto operacion reciproca 0,0
25 1242550 EXCEDENTES FINANCIEROS 149.562.873,0
26

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1.1.3. Se busca el cédigo de la cuenta en las reglas de eliminacion del periodo
en que se efectud la operacion reciproca. Para identificar la regla que el
sistema utilizo.
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llustracion 19. Estudios de Caso — Paso 3

F7 Reglas+de-~eliminaciéns.

Archive Edicién Ver Ventana Ayuda k)
AR FeBem| e @ e®@=EE|e = | o— ———
Buscar =1
[
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
o SUBCONTADURIA DE CONSOLIDACION DE LA INFORMACION
)/ REGLAS DE ELIMINACION
P Y A JUNIO DE 2014

Reglas+de+eliminacion + Junio + 2014.pdf (PROTEGI
Archive Edicién Ver Ventana Ayuda

QREFSEe=E ®®[:/s| 0@
28 Deudores por ingresos no tnbutanos

¥ Otros deudores - Arendanientos,
intereses

‘ = ‘ > 2 ||Z| Herrami Firmar . C io

Buscar *

242207 A
OPERACIONES DE CREDITO PUB!
DE CORTO PLAZO

2.4.22.02 OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO INTERNAS I
DE LARGO PLAZO i
242206 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS
DE CORTO PLAZO
24.22.07 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS
DE LARGO PLAZO
24.27.02 INTERESES CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS

—
1.4.70.01 INTERESES DE FONDOS VENDIDOS CON 242201

COMPROMISO DE REVENTA
1.4.70.49 INTERESES DE FONDOS VENDIDOS
'ORDINARIOS
1.4.70.68 INTERESES PRESTAMOS GUBERNAMENTALES
‘CONCEDIDOS
1.4.70.80 INTERESES DE PRESTAMOS CONCEDIDOS
POR INSTITUCIONES FINANCIERAS

1.4.70.83 OTROS INTERESES

Fuente: Contaduria General de la Nacion, reglas de eliminacion 2014

1.1.4. Luego se comprueba la consistencia de la regla; al determinar que las
cuentas fuente y destino tengan coherencia y se relacionen segun su
dindamica y naturaleza. Basado en el Catalogo general de cuentas y el
plan general de contabilidad publica del RGCP.

De esta manera las reglas no deben presentar error y su aplicabilidad en la
realidad es factible.

llustracion 20. Estudios de Caso — Paso 4

Cuentas Detino

GC+Version=2007.13+a+31-12-2(
aive Edicién  Ver Ventana Ay

1B e ® @[z =@

‘ | = B2 ‘ Izl Herramientas = Firmar . Comentario ‘

ajuste mensua e1as cuentas Indiviguales de [0S aTlllados por INTereses. Buscar < |-
242207 v
CLASE GRUPO CUENTA Jasetesons |iSouieme]
2 24 2422
PASIVOS CUENTAS POR PAGAR INTERESES POR PAGAR
DESCRIPCION

Representa el valor de los intereses causados originados en |la obtencidn de los recursos necesarios 3
para el desarrollo de las actividades de cometido estatal de la entidad contable publica.

Contaduria General de la Nacién Régimen de 236
Contabilidad

Publica

Fuente: Contaduria General de la Nacién, reglas de eliminacién 2014
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llustracion 21. Estudios de Caso — Paso 4

Cuentas Fuente

3] CGC+Versi6n+2007.13+a+31-12-2014.pdf - Adobe =
Archive Edicion  Ver Ventana Ayuda 1
ABEZeEEE @@ s v o = |HD| 02| e

- Buscar x
L 14 T
fe=
ACTIVOS DEUDORES OTROS DEUDORES ‘
Contaduria General de la Nacién Régimen de 165
Contabilidad
Pablica
Libro Il = Manual de Procedimientos Catdlogo General de Cuentas
DESCRIPCION
Representa el valor de los derechos de la entidad contable plblica por concepto de operaciones
diferentes a las enunciadas en cuentas anteriores.

Fuente: Contaduria General de la Nacién, reglas de eliminacién 2014
1.2. Deficiencias encontradas

1.2.1. Se determina la deficiencia en el reporte, que género el saldo por
conciliar.

1.2.2. Por medio del CHIP, se verifica que el registro de la entidad que reporto
correctamente la informacion; este en el formato CGN_002 en la cuenta
y por el valor correspondiente.

1.2.3. Luego se verifica la informacion de la entidad que presenta el saldo por
conciliar; determinando cual fue la causa de la generacién del saldo;
clasificadas en alguno de las siguientes situaciones:

e Utilizacion erronea de cuentas.

e Registro de valores diferentes.

e Se reporta una operacion reciproca con una entidad que no intervino en la
transaccion.

e Se reporta una operacion en corto plazo mientras que la contrapartida se
registra en el largo plazo o viceversa aun cuando la exigibilidad debe ser
una sola.

e Reporte de una operacion reciproca con otra entidad y ésta a su vez no
reporte.

e Por criterio contable y normatividad vigente
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e Debido al reporte incorrecto o no reporte por parte de la entidad que
presenta el saldo por conciliar.

1.2.4. Para la busqueda de la informacion se ingresa al aplicativo web del
CHIP.
Alli se da la opcidon de operaciones reciprocas, saldos de cuentas
reciprocas -reportados por otros.

llustracion 22. Estudios de Caso — Paso 5

[} Consolidedor de Haciend % ¥ [ Sistema CHIP x

€ €' | [ venus.contaduria.gov.co/SCHIPWeb/layout/home.seam

Sistema CH

AYUDA SALIR

| INICIO CATEGORIAS CONSULTAS GESTION ENTIDAD CONFIGURACION
Saldos por Conciliar
e i T =
s ) | Saldos Cuentas Re
1stema r Saldos de cuentas reciprocas reportados por otros
SCHIPWeb

Pagina Inicial

Para obtener una mejor én y |2 éptima idad de este sitic, se &l uso en el navegader
Mozilla Firefox 3.5y una resclucién de 1024 x 768 o superior

Fuente: http://venus.contaduria.gov.co/SCHIPWeb

1.2.5. En la ventana que se abre, se selecciona el periodo en el cual se realizd
el reporte de la informacién que se requiere verificar, y el nombre de la
entidad.

llustracion 23. Estudios de Caso — Paso 6

CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
€05 - ENTIDADES QUE REPORTAN SALDOS RECIPROCOS - SERIE OFICIAL

Periodo:* | Abril - Junio 2014 ¥ | Nueva solictud

Entidades (Use la combinacion CTRL + Click para® | 27500000 | Universidad Pedagdgica Nacional
seleccionar varias): |27615000 | Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
27700000 | Fendo Nacienal del Café
28000000 | Club Militar de Oficiales
28327000 | Universidad Tecnologica del Chocd Diego Luis Cordoba
28450000 | Universidad de los Llanos
29200000 | Fendo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores
29566000 | Corporacion Auténoma Regional de Risaralda
30300000 | Artesanias de Colombia S.A.
31200000 | Corporacién de la Industria Aeronautica Colombiana S.A.

31400000 | Ecopefrol S.A.

Seleccionar todo Deseleccionar todo

[ cancelar | [ <atras | [ Siguiente = | [ Finalizar |

Fuente: http://jupiter.contaduria.gov.co/ibmcognos
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Luego el sistema procesa la informacion y descarga el archivo automaticamente al
computador.

llustracion 24. Estudios de Caso — Paso 7

[ Consolidador de Haciend: X . "] Sistema CHIP

C' | [ jupiter.contaduria.gov.co/ibmcogn

CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
CO05 - ENTIDADES QUE REPORTAN SALDOS RECIPROCOS - SERIE OFICIAL

Periodo:* | Abril - Junio 2014 ¥ | Nueva solicitud
Entidades (Use la combinacién CTRL + Click para™® 27500000 | Universidad Pedagdgica Nacional -
seleccionar varias): 27615000 | Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colembia
27700000 | Fondo Nacional del Café
28000000 | Club Militar de Oficiales
28327000 | Universidad Tecnoldgica del Chocd Diego Luis Cordoba
28450000 | Universidad de los Llanos
29200000 | Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores
29566000 | Corporacién Autdnoma Regional de Risaralda
30300000 | Artesanias de Colombia S.A.
31200000 | Corperacién de la Industria Aerondutica Colombiana S.A.
31400000 | Ecopetrol S.A. -

Seleccionar todo Deseleccionar todo

Cancelar

Fuente: http://jupiter.contaduria.gov.co/ibmcognos

El archivo presenta el reporte de operaciones reciprocas que realizaron las demas
entidades con la entidad seleccionada. Y de esta manera se puede examinar si en
verdad no existe registro de la operacion reciproca, en las cuentas fuente o
destino en donde se presenta el saldo por conciliar; O comprobar el registro de la
entidad que no presenta saldo.

llustracion 25. Estudios de Caso — Paso 8

oo : 3 i |
m Iniio | Insertar  Disefodepagina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista @ o 2
T Corar Andale WT -0 - A A - | S ajustartexto Personalizada - 7 B Em I [ I heewmes ‘f?
Lo 0 L B O e Fs @ Iy @
" 3 copiortomata | W K 87| Liv SrmA- S comsirarycentror - | § - % 00| TS| O oo e eelgar | e T G bomar  yriar selewdonar ™
Portapapeles ) Fuente Alineacién Nimera ) Estilos Celdas Modificar
820 - K | 923272000 ~
-
-
I c D) I E I -
1 CONTADURIA GENERAL DE LA NACION =
: E
3 OTRAS ENTIDADES QUE REPORTAN SALDOS EN CUENTAS RECIPROCAS CON LA ENTIDAD SELECCIONADA
4 Periodo: Abril - Junio 2014
5
6
7
8
9 c
10
11
12
13 ol S.A.
14
15 razon social entidad reportante cuenta descripcion cuenta li
16 Ministerio de Hacienda v Crédito Pblico 1.2.08.32 SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA No corrien
17 Direccidn de Impuestos v Aduanas Nacionales 2.9.17.01 ANTICIPO IMPUESTO DE RENTA Corriente
18 |Refineria de Cartagena S.A. 23.07.04 PRESTAMOS DE VINCULADOS ECONOMICOS No corrien
19 Direccién de Impuestos v Aduanas Nacionales 131055 IMPUESTO AL PATRIMONIO Carriente
20 |Refineria de Carlaaena SA 242207 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS DE LARGO PLAZO INa corrien
21 Deuda Pblica Nacién 220835 TITULOS TES Nao corrien
22 |Positiva Comnaiiia de Seaurns S A 120142 RONOS Y TITUIOS FMTINOS POR | AS FMPRFSAS NO FINANCIFRAS Carriente

Fuente: Contaduria General de la Nacion
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1.2.6 Otra forma de verificar la informacion es por medio de los registros en el
formulario CGN_002 que fueron reportados por las entidades involucradas
en la operacion reciproca. A través del CHIP en el portal web, por el item

de consultas - informacion al ciudadano.

llustracion 26. Estudios de Caso — Paso 9

' [y Consolidador de Haciend: x

« e

[ www.chip.gov.co/schip_rt/

fa

pky

&

x

— — —
@ inicio [@ Ira la pagina de |a Contaduria 8ome BDME Mapa del Sitic 5] Contéctenos

Sistema C

MINHACIENDA

Esta pagina se ha traducido. Configuracion

Mostrar original

&, ;Qué es el CHIP?

& Informacién dela Categoria b = El Contador General de la Nacion, INFORMACION DE APOYO CATEGORIAS iis
[EA, consuttas P Datos de Entidad o Informe al
" N Ciudadano
[ Bodega de Datos Informe al Ciudadano SSIGN 23.12.0 del \nfcr_mamc)n Contable L]
£ Documentaciin )  Sistema CHIP Local. Antes de realizar el envio de Publica
informacién verifique las instrucciones generales .
&a Ayuda » impartidas para el corte del primer trimestre del &
Bl 2015, las cuales puede descargar ylo visualizar en Formulario Unico Apiicativo
elenlace INSTRUCCIONES GENERALES e
Territorial e
La CGN ftiene a disposicion de las entidades N
reportantes una nueva funcionalidad en el Web =
Entidad titulada Operaciones Reciprocas que tiene
como  objefive  brindarles  la  informacion @gq:grmm-: CGR - Presupuestal =
comespondiente a los Saldos pendientes por CHIP N
conciliar de |a enfidad.(Consulte el instructivo ). N Tal: 4928400 '
) Ext: 633 /|

Se informa gue el Sistema CHIP estd disponible
para el envio de la Categoria MEN-PAE para los

Fuente: http://www.chip.gov.co/schip_rt/

Boletin de Deudores

Marnnnn dal Satadn

BDME

llustraciéon 27. Estudios de Caso — Paso 10

E = C A [ wwwchip.gov.co/schip_rt/

= —
(@ nicic @ Irala pagina de la Contaduria 8ome BOME [ Mapa del Sifio &) Contactenos

Sistema CHI

MINHACIENDA

Usuario \'

&, i0ué es &l CHIP?

B Informacion de la Categoria »

InformacionEnviada

Consulta de i ion Fit

Econémica, Socialy

Consulte su entidad por cédigo o por nombre, escribiendo en el campo entidad

[E3, Consuttas »
[ Bodega de Datos Entidad ||

() Documentacisn » Categorias | v
Q Ay - > Periodo | v

Formulario | v !
Consultar

el LT T 13 ;
Goblugg g s (% .o | o (@ MiNHACIENDA (&) MININTERIOR DNPM == @gggﬁm@_ﬁ\g

Horario Laboral: Lunes a Viernes 7:30 a.m. a 4

Atencién al Publice: 8:00 2m. a 4:30 p.m. Jernada Continua - Mesa de Servicio PBX: (57 1)4926400 Ext. 633

Fuente: http://www.chip.gov.co/schip_rt/
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1.2.7. Se ingresan los datos de la entidad, la categoria a la que pertenece la
informacion que se requiere, el periodo dado en trimestres, y el nombre del

formulario.

llustracion 28. Estudios de Caso — Paso 11

Si'stemu CHIP

Usuario

& ;Qué es el CHIP? InformacionEnviada
& Informacion de la Categoria P Consulta de i ion Financi 6mica, Socialy
[IR Consulas » Consulte su entidad por cédigo o por nombre, escribiendo en el campo entidad
[y Entidad 31400000 - Ecopetrol S.A. (ECOPETROL S.A) |
[) Documentacion » Categorias | INFORMACION CONTABLE PUBLICA v ‘
&7 Ayuda 13 Periodo ABR A JUN -2014 v

Formulario Seleccione M

Seleccione

CGN2005_001_SALDOS_Y_MOVIMIENTOS

CGN2005_002_OPERACIONES_RECIPROCAS
>

Gobierno en linea 63‘ w ul@wﬁ @MINHACIENDA @ MININTERIOR DNP

Colombia FAMILIaR

M=o

Horario Laboral: Lunes a Viernes 7:30 2.m. a 4:30 p.m. - Direccion: Calle 95 No 15 - 56, Cédigo Postal: 110221, Bogota, Colombia. PBX: (57 1)4926400.
Atencion al Piblice: 8:00 a.m. a 4:30 p.m. Jornada Continua - Mesa de Servicio PBX: (57 1)4928400 Ext. 633

Todas los derechos Reservados® 2008
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

Fuente: http://www.chip.gov.co/schip_rt/

Alli también se puede examinar y verificar los respectivos registros de la

informacion para cada entidad.

llustracion 29. Estudios de Caso — Paso 12

W/ T=
@MINHACIENDA

—— GenerarReporieCiudadanc
& Informacion de la Categoria Volver
Entidad: 923272000 - REFINERIA DE CARTAGENA S.A.
[E Consuitas » :
Pericdo 01-04-2014 al 30-06-2014
L Bodega de Datos Ambito: EMPRESAS
- Categoria: INFORMACION CONTABLE PUBLICA
[JJ) Dacumentacion »
g;? Ayuda »
Formulario | CGN2005_002_OPERACIONES_RECIPROCAS ¥ | Nivel
VALOR VALOR NO
s Lol =S St ST CORRIENTE(Mies)  CORRIENTE(Mies)
@ |1 ACTIVOS 185,092,304 ]
2| PASVOS 48,125,602 1,317,018,303
- 4| OPERAGIONES DE FINANGIAMIENTO E
= 23 |NSTRUMENTOS DERIVADOS e 1,105,626,000
2.4 | CUENTAS POR PAGAR 45,530,300 207,393,303
@ 2.4.01 | ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS NACIONALES 14,894,853 0
2.4.22 | INTERESES POR PAGAR ] 207,393,303
- 47 g7 | OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS DE N
242207 SRERACIONES 207,393,303
= B S —
@ 2425 ACREEDORES 205,444

Fuente: http://www.chip.gov.co/schip_rt/
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llustraciéon 30. Estudios de Caso — Paso 12

G17 M £ | 242207 -

F G H 1 ] S
12
13 3
14  Liguidez Cédigo Cuenta Cuenta Valor Reportado Partida Conciliatoria

15 21.50.12.03 OTROS DEUDORES 0.0 -207.393.303,0 Por inc:
16 1 Esta entidad no reporto operacion reciproca 0.0 0,0/ Por inc
17 2242207 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS DE LARGO PLAZO 207.393 303.0 0.0/Por inc:
18

19 11.50.12.03 OTROS DEUDORES 0.0 -180.348.506,0 Por inc.
20 1 Esta entidad no reporto operacion reciproca 0,0 0,0/ Por inc
21 1249013 RECURSOS DE ACREEDORES REINTEGRADOS POR ENTIDADES PUBLICAS 180.348 5060/ 0,0 Por inc:
22

23 11.50.12.03 OTROS DEUDORES 0.0 -149.562.873,0 Por inc.
24 1 Esta entidad no reporto operacion reciproca 0.0 0,0 Por inc:
25 12.4.25 50 EXCEDENTES FINANCIEROS 149.562.873.0 0.0/Por inc:

26
Fuente: Contaduria General de la Nacién

1.2.8. Luego se verifican las gestiones realizadas para conciliar saldos, por
algunas de las entidades involucradas en las operaciones reciprocas.

1.3. Conclusiones

1.3.1. Se da una conclusién de los aspectos mas importantes que se encontraron
en el estudio de cada caso.

Para estos estudios de caso, se tuvo en cuenta el Instructivo 003 de cierre del ano
2014 en la parte de operaciones reciprocas, Yy el instructivo 001 del 4 de agosto del
2011, ya que son regulaciones expedidas por la CGN para operaciones
reciprocas, con entidades y hechos econémicos especificos.

6.4. ETAPA4

6.4.1. Proponer alternativas de solucién a los problemas detectados, para
la disminucién de los saldos por conciliar.

e Metodologia

Se identifican las causas e inconsistencias encontradas en cada una de las etapas
anteriores; para generar las conclusiones finales y con base a estas; proponer
recomendaciones para el mejoramiento en el registro y reporte de las operaciones
reciprocas, la disminucion de los saldos por conciliar en el balance general de la
nacioén y el estado de actividad econémica, social y ambiental — EAFES.
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Presentando un informe del trabajo realizado; a la Contaduria general de la
nacion.
(Anexo 8)

¢ Inconsistencias encontradas durante la realizacion de Ila
pasantia, que generan saldos por conciliar.

1. Los saldos por operaciones reciprocas han presentado la caracteristica a
través de los afios de permanecer variables y dinamicos de un trimestre a

otro.

2. Historicamente ha existido un aumento en el total de saldos por conciliar de
un afo a otro.

3. Las cuentas de saldos por conciliar que presentan los valores mas
representativos son:

1.50.12.03 OTROS DEUDORES

1.50.18.01 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

1.50.23.90 OTRAS TRANSFERENCIAS

1.50.24.01 PRESTAMOS CONCEDIDOS Y OTROS DEUDORES

1.50.36.01 TITULOS DE TESORERIA - TES

1.80.04.01 INVERSIONES PATRIMONIALES

1.80.05.01 INVERSIONES PATRIMONIALES

2.50.12.03 CUENTAS POR PAGAR - OTROS

2.50.18.01 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

2.50.24.01 CREDITOS - OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO Y
FINANCIAMIENTO

2.50.25.01 CREDITOS DE TESORERIA

4.50.36.05 OTRAS TRANSFERENCIAS PARA FUNCIONAMIENTO

4.50.46.04 OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO PARA
FUNCIONAMIENTO

5.50.46.04 OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO PARA

FUNCIONAMIENTO

4. Las entidades que presentan reiterativamente inconsistencias en el reporte
de las operaciones reciprocas son:

923272394

TESORO NACIONAL
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69600000 BANCO AGRARIO DE COLOMBIA

41400000 FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO
828600000 FONDO NACIONAL DE REGALIAS - EN LIQUIDACION
31400000 ECOPETROL S.A

70400000 INSTITUTO DE SEGUROS SOCIALES - EN LIQUIDACION
923272395 DEUDA PUBLICA NACION

11700000 MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

11500000 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
923272023 BIOENERGY ZONA FRANCA S.A.S

923272000 REFINERIA DE CARTAGENA S.A

923271521 BIOENERGY S.A

910300000 DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (DIAN
RECAUDADORA)

5. En las cuentas fuente y destino que integran las siguientes reglas de
eliminacion, se generan las inconsistencias mas reiterativas que producen
los saldos por conciliar.

223 — OTROS DEUDORES - OTROS

36 — DEUDORES POR INGRESOS NO TRIBUTARIOS Y OTROS DEUDORES —
RECURSOS DE ACREEDORES REINTEGRADOS.

68— PRESTAMOS CONCEDIDOS Y OTROS DEUDORES

46- DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE OTROS
SERVICIOS

52— RECURSOS Y DEPOSITOS ENTREGADOS — RECURSOS ENTREGADOS
EN ADMON.

242— TITULOS DE TESORERIA- TES

6. Se encontrd un error en la cuenta 1.4.11.16, ya se presentaba registrada dos
veces en las reglas de eliminacion de los trimestres de junio, septiembre y
diciembre 2014; error que fue informado al area de consolidacion, y fue
modificado en ese momento.

7. Del 100% de los estudios realizados en el 52% de los casos se presenta que el
reporte de la operacion reciproca es realizado por una entidad que intervino en
la operacion, pero la otra entidad no reporta informaciéon de la operaciéon
reciproca.
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7.1. El 36% de las entidades que no reportan la operacion reciproca en alguno
de los trimestres del ano; tampoco reportan la OR para los trimestres
siguientes.

8. En el 23% de los casos, se presentan diferencias en los valores de las
operaciones reciprocas reportados por parte de las entidades que participan en
la misma operacion.

9. El 15% de las entidades presentan el reporte de la operacion reciproca en
plazos diferentes (corto plazo y largo plazo).

10. El 5% de las entidades presenta un registro erroneo de las cuentas fuente o
destino en donde se deberia registrar la operacion reciproca. Utilizando
cuentas que no estan catalogadas en una misma regla de eliminacion.

11. El 5% de las entidades no coinciden con la entidad reciproca que reportan; ya
que una de las entidades reporta a la otra entidad, pero esta presenta el
registro de la operacion reportando como reciproca a otra.

12. En los siguientes casos, se presenta que el saldo por conciliar es generado por
diferencia de valores; pero las entidades que participan en la OR realizan el
reporte en plazos diferentes, mas no en valores diferentes.

12.1. 822100000 - Direccion nacional de estupefacientes - en liquidacién. reporto
para el trimestre de junio en la cuenta 1.2.01.01 titulos de tesoreria —TES
por valor corriente de 94.727.197. la entidad reciproca 923272395 Deuda
publica nacién reporta la operacién en la cuenta 2.2.08.35 titulos TES por
valor no corriente de 347.862.700 en esta operacién el sistema no tiene en
cuenta si el valor es corriente 0 no corriente.

El saldo por conciliar se genera en la cuenta 1.50.36.01 por valor de
253.135.503

12.2. 923272071 - Sociedad de activos especiales S.A.S reporto para el trimestre
de septiembre en la cuenta 1.2.01.01 titulos de tesoreria —TES por valor
corriente de 42.832.754. la entidad reciproca 923272395 Deuda publica
nacion reporta la operacioén en la cuenta 2.2.08.35 titulos TES por valor no
corriente de 382.862.100, el sistema genera un saldo por conciliar por la
diferencia de valor, mas no por como un saldo por el valor no corriente.

El saldo por conciliar se genera en la cuenta por 1.50.36.01 por valor de
340.029.346
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13. Las siguientes entidades no presentan en el formato CGN_2005 002 para los
tres trimestres del afo las cuentas reciprocas en las cuales las reportan.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

el 70400000 Instituto de seguros sociales - en liquidacion presenta un
registro en la cuenta 2.4.25.50, reporta como entidad reciproca a la
923272105 - Administradora colombiana de pensiones, pero esta entidad
en el formato CGN_2005 002 presenta reporte unicamente de cuentas de
ingresos y gastos.

el 26800000 Servicio nacional de aprendizaje reporta como entidad
reciproca en la cuenta 1.4.70.46. a la 923272105 - Administradora
colombiana de pensiones, pero esta entidad presenta en el formato
CGN_2005_002 reporte de cuentas de ingresos y gastos unicamente.

Los saldos por conciliar se generan en cuentas de activo y pasivo.

El 11300000 Ministerio de Educacion Nacional presenta un registro en la
cuenta 5.4.23.01, reporta como entidad reciproca al 71500000 Fondo
nacional de prestaciones sociales del el magisterio, pero esta entidad
presenta en el formato CGN_2005 002 cuentas del pasivo unicamente.

El 923272394 Tesoro Nacional presenta un registro en la cuenta 2.4.53.01,
reporta como entidad reciproca al 71500000 Fondo nacional de
prestaciones sociales del magisterio, pero esta entidad presenta en el
formato CGN_2005 002 cuentas del pasivo unicamente.

Los saldos por conciliar se generan en las cuentas de activo e ingresos.

923272395 Deuda publica nacion presenta un registro en la cuenta
2.2.08.35, reporta como entidad reciproca a 923272275 - PA ESE RITA
Arango Alvarez del pino en liquidacién — archivo, pero esta entidad presenta
cuentas del pasivo unicamente o no presenta el formato CGN_2005_002 .
El saldo por conciliar se genera en una cuenta del activo.

14. Las siguientes entidades realizan OR consigo misma; pero no presentan
registro de la contrapartida en las cuentas correspondientes.

828600000 - FONDO NACIONAL DE REGALIAS - EN LIQUIDACION
923272394 - TESORO NACIONAL

14.1.

El 828600000 - Fondo nacional de regalias - en liquidacién presenta reporte
de informaciéon en la cuenta 2.4.53.01, pero se reporta como entidad
reciproca de la misma operacion, sin tener registro de la contrapartida en
las cuentas correspondientes.
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14.2. El 923272394 - Tesoro nacional presenta reporte de informaciéon en la
cuenta 1.4.16.43, pero se reporta como entidad reciproca de la misma
operacion, sin tener registro de la contrapartida en la respectiva cuenta.

15.La entidad 923272478 - CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE
HIDROCARBUROS S.A.S. para el trimestre de junio presenta un pasivo en la
cuenta 2.4.25.02 Suscripcion de acciones o PARTICIPACIONES por valor
negativo de -10.244.706.038, la entidad reciproca 31400000 - Empresa
colombiana de petroleos no presento registro de la operacién por lo que el
saldo por conciliar se genera en la cuenta pasiva 2.50.24.01.

16. La entidad 40600000 - CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES esta
catalogada como Fondo de reserva y patrimonio autbnomo por lo que no debe
reportar formulario 2 de operaciones reciprocas; pero aun asi presenta
informacion en este formulario.

Ejemplo:

40600000 - CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES reporta
informacion de operacion reciproca en la cuenta 2.4.03.15 Otras transferencias por
valor corriente de 10, 664,625 con el 11100000 - Ministerio de defensa nacional

17. Las entidades no presentan claridad sobre las cuentas que deben utilizar para
el registro de las operaciones reciprocas, y existe disparidad en los criterios
utilizados por cada entidad.

18. comunicacion inefectiva entre algunas entidades, sin respuestas oportunas
sobre la conciliacion de saldos reciprocos.

19. Las reglas de eliminaciéon y la normatividad vigente que rige en el registro de
las operaciones reciprocas, no se aplica o se desconoce por parte de algunas
entidades.

20. El 25% de los estudios de caso arrojaron que el reporte de las OR se realiza
en plazos diferentes, utilizan cuentas erroneas y reportan a una entidad
reciproca que no intervino en la operacion. Debido a su registro estos casos
generan dos saldos por conciliar provenientes de la misma operacion
reciproca, lo que produce acumulacion de valores idénticos dentro del proceso.
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21. No se presenta uniformidad en las gestiones realizadas por los analistas, ni
evidencia de documentos que comprueben el analisis y la gestion realizada
con las entidades contables publicas, para la conciliacidon de saldos.

e Propuestas de Gestion a la CGN para la disminuciéon de los
saldos por conciliar.

1. Mejorar la eficacia en la difusion de la informacion entre la CGN y las ECP
con respecto a la normatividad en el registro de las OR.

2. Establecer un seguimiento a las ECP que generan los mayores saldos por
conciliar, con respecto a las cuentas que persisten en inconsistencias de los
registros de OR; para determinar las causas de los registros incorrectos, y
asi detectar debilidades, para su mejoramiento.

3. Generar capacitaciones a las entidades para que se mejore la asertividad
de los registros contables de OR, enfatizando en las cuentas que por su
naturaleza y concepto podrian generar confusiones al registrar el hecho
economico segun las reglas de eliminacion, y en la normatividad aplicable
en las operaciones con entidades especificas, como es el caso del
Ministerio de hacienda y crédito publico, y sus desagregados.

4. Analizar y revisar periddicamente las cuentas que integran las reglas de
eliminacién teniendo en cuenta los casos que se dan en la realidad
econdmica de las operaciones reciprocas.

5. Optimizar los mecanismos utilizados para la conciliacibn de saldos
reciprocos, y asi mismo buscar alternativas que generen repuestas
oportunas entre las entidades que realizan OR.

6. Parametrizar a la entidad 40600000 - CAJA DE RETIRO DE LAS
FUERZAS MILITARES como fondo pensional o patrimonio auténomo; ya
que pertenece a ese ambito pero presenta reporte del formato
CGN_2005_002.

7. Mantener en actualizacién los fondos que se catalogan como pensionales,
de reserva y parafiscales; con sus parametrizaciones correspondientes,
informando a tiempo a las demas entidades para su conocimiento.

8. Socializar periédicamente las reglas de eliminaciéon previamente antes de
ser incorporadas al proceso de consolidacion
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9. Someter a consulta publica las reglas de eliminaciéon antes de ser
incorporadas en el proceso de consolidacion.

10.Publicar e informar a las entidades contables publicas, sobre los
respectivos cambios en las reglas de eliminacidén, de tal manera que se
diferencien las reglas que fueron modificadas o creadas en el periodo.

11.Establecer procedimientos de uniformidad en la gestion y asesoria
realizada por los analistas; para mejorar la eficiencia y efectividad en las
labores realizadas por estos, en la conciliacion de saldos. Acompafnada de
capacitaciones.

12.Reportar a los respectivos entes de control, las entidades que generan
reiterativamente saldos por conciliar con porcentajes representativos. Ya
que estos cumplen una funcion importante en el cumplimiento y vigilancia
de las normas.
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7. CONCLUSIONES

La contaduria General de la Nacion como ente regulador de la contabilidad publica
en el pais, debe propender a mejorar la difusion de las normas, para la
actualizacion de estas por parte de las entidades contables publicas.

Los procesos de gestidn realizados tanto por el ente regulador, como por las ECP;
deben ser mas eficientes, conllevando al mejoramiento de los registros contables y
el reporte oportuno de la informacion.

Existe una minima presencia de los entes de control en los procesos contables
que realizan las entidades publicas, con respecto a los registros y las operaciones
econdmicas.

La mayor parte de saldos por conciliar no presentan similitudes en las
caracteristicas de operaciones reciprocas que los generan, como tampoco en los
valores, ni en las causas.

La ciudadania tiene a su disposicion la informacion financiera de cada uno de los
entes publicos de manera individual y consolidada; pero no hacen uso de esta
informacion para evaluar los resultados de la gestion publica y la utilizacion de los
recursos de manera transparente, eficaz y eficiente.

Los contenidos tematicos de algunas materias que constituyen el pensum de
contaduria publica, deberian ser replanteadas mejorando los conocimientos
tedricos que se adquieren, integrando temas de contabilidad publica.

Es importante crear y mantener nuevos convenios interinstitucionales con
entidades que apoyen y mejoren la formacién de los profesionales de contaduria
publica. Fomentando el aprendizaje a través de la practica con apoyo de la
Universidad de Cundinamarca.

Es necesario que la interaccion entre pasante y empresa no solo incluya un aporte
de conocimientos; sino que también se retribuyan recursos econémicos, para el
desarrollo de las actividades.
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8. RECURSOS HUMANOS, MATERIALES, INSTITUCIONALES,

FINANCIEROS.

En el desarrollo de la pasantia se utilizaron los siguientes recursos:

DESCRIPCION CANTIDAD
RECURSOS MATERIALES - CGN
Teléfono 1
Computador 1
Escritorio y silla 1
Informacién de la plataforma/pagina web
RECURSOS HUMANOS - CGN
Coordinador Subcontaduria de Centralizacion de la Informacion
Asesor GIT CHIP
GIT Procesamiento y Analisis de Productos
GIT Gestidon y Evaluacién de la Informacion
RECURSOS FINANCIEROS
Efectivo

9. PRESUPUESTO
PRESUPUESTO DE GASTOS

Total

Descripcion Diario |Semanal Mensual Gastos
Pasajes Fusagasuga -
Bogota 20.000 [80.000 320.000 1.280.000
Pasajes Zona Urbana [4.000 |20.000 80.000 320.000
Almuerzo 8.000 |40.000 160.000 640.000
Total 32.000 |140.000 560.000 2.240.000
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10. CRONOGRAMA

Actividades/tiempo

Feb-15

Mar-15

Abr-15

May-15

Jun-15

Etapa 1:

1

2

3

4 |5/6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Reconocimiento de la entidad

Conocer el proceso de consolidacion

Reconocer los procedimientos
contables de operaciones reciprocas

Interaccion con los
servidores electronicos

sistemas vy

Etapa 2:

Recoleccion de informacion

Revision del comportamiento historico

Etapa 3.

Analisis informacién trimestral del ano

Establecer las cuentas involucradas y
los valores correspondientes de OR

Determinar y analizar las causas

Etapa 4:

Identificar las consecuencias

Proponer alternativas de solucion

Etapa 5: INFORMES-ELABORACION
TESIS.

Informes Mensuales

Consolidacion RAE

Presentacion RAE Asesores.

Consolidacion de Tesis

Presentacion a Asesores.
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