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RESUMEN

1. DESCRIPCION DEL TRABAJO

De acuerdo a la ley 1314 de 2009, todas las empresas pertenecientes al grupo
2 de NIIF para PYMES, debieron iniciar el proceso de convergencia de las
normas contables (decreto 2649 de 1993) a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera conforme a lo sefalado en la Ley 1314 de 2009,
decreto 3022 de 2013, modificado por el decreto 2420 y 2496 de 2015.

Este proyecto se realizd en la empresa BODEGA AGROPECUARIA DEL
SUMAPAZ SAS, entidad dedicada a la venta de insumos agropecuarios,
concentrados para animales, droga veterinaria, inseminacién artificial y sala de
belleza canina, ubicada en la ciudad de Fusagasuga, departamento de
Cundinamarca, pais Colombia, reconocida por su larga trayectoria y
experiencia en los productos agropecuarios y el buen servicio brindado a los

clientes por parte de cada uno de sus empleados.

Con esta entidad se busca crear un plan estratégico que sirva para la
implementacion de las NIIF, de una manera facil, comprensible y util, dando a
conocer los aspectos mas importantes de la norma, las secciones aplicables y
los impactos que pueden llegar a aparecer al momento de iniciar el proceso de

convergencia.

2. CAPITULOS DEL TRABAJO

1. INTRODUCCION
2. FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE INVESTIGACION
- Descriptiva

3.2 CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETO DE ESTUDIO

En esta parte de la investigacion se determina la poblacion objeta de estudio,
para desarrollar la problematica presente en este documento para ello se
dispone de las siguientes personas y cargos especificos dentro de la empresa.

3.3 Universo y/o poblacién

- Contador

- Auxiliar contable

- Representante legal
- Vendedores

3.4TECNICA E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
- Entrevistas
- Cuestionarios
- Observacion

- Fotografias

3.5TECNICA DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

La clasificacion es la parte en la que se hace el proceso de analizar los datos
entregados por los funcionarios de la empresa para asi resolver el interrogante

para el que se desarrolla esta investigacion.
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3.6RECURSOS REQUERIDOS
3.6.1 Recursos humanos

Se trabajara en la empresa de 2 a 4 horas diarias por estudiante .de acuerdo
con el acceso que permita al gerente o representante legal desarrollar toda la
investigacion dentro del establecimiento para evitar que la informacién
clasificada salga del poder de la autoridad competente. Se contara con la

presencia de las estudiantes que se encuentran inscritos en la investigacion:

Tabla 1-Integrantes de la investigacion tomada de autores del proyecto

NOMBRES Y APELLIDOS DE LOS INTEGRANTES DE
LA INVESTIGACION

Tatiana campo Gonzalez

Edith Andrea forero parra

Elaborado por. Los autores

Se solicitara al gerente el acceso de entrevistas, cuestionarios y fotografias del
trabajo que se desarrolle con el personal de trabajo de la empresa con el fin de
encontrar y argumentar los obstaculos que se tiene para la implementacién de

la norma. Se necesitara acceso al siguiente personal:

Tabla 2-Integrantes de la empresa tomada de autores del proyecto

INTEGRANTES DE LA EMPRESA

Contador

Auxiliar contable

Vendedores

Gerente o represéntate legal
Elaborado por. Los autores
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4. RESULTADOS OBTENIDOS

4.1 CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

La BODEGA AGROPECUARIA DEL SUMAPAZ SAS, es una empresa
dedicada a la venta de insumos o productos agropecuarios, concentrados para
animales, droga veterinaria, inseminacion artificial y demas comercio al por,
menor de articulos domeésticos.

Para el desarrollo del primer objetivo especifico, se realizd6 una encuesta al
Representante Legal (gerente general) de la empresa, el cual dio a conocer
ano 2018,

Internacionales de Informacién Financiera y que desconocia por completo los

que para el no se habia implementado aun las Normas
plazos que tenian para realizar el proceso de convergencia y asi mismo las
sanciones que esto podria ocasionar.

Tabla - entrevista realizada al representante legal

BODEGA AGROPECUARIA DEL SUMAPAZ SAS
14 de agosto de 2018
Caonocer el estado actual de la empresa frente a la normatividad vigente
Representante legal de la empresa

Fecha:
Obijetivo de la encuesta:
Encuesta elaborada a:

RESPUESTA

PREGUNTA si NO

COMENTARIOS OBSERVACIONES

Al desconocer la nueva normatividad, implica un
riesgo para la empresa, ya que demuestra que el
personal encargado de la parte contable, nunca ha
tenido actualizacion legal de acuerdo a la profesion y
por tal motivo, podria llevar a la empresa a futuros
problemas sancionatorios con los entes reguladores.
Es importante tener actualizada a la empresa sobre
las fechas establecidas en la ley 1314 de 2009, para
realizar el cambio de la norma local a la norma
internacional.

¢La empresa presenta
sus estados financieros
bajo el nuevo marco
técnico normativo?

Se desconoce el nuevo marco
técnico normativo por parte del
representante legal

¢Conocelos las fechas
pararealizar el proceso
de convergencia?

Nunca habia escuchado el termino
proceso de convergencia

¢Sabe en qué grupo se

El primer paso para realizar el proceso de
ubica su empresa, de p P P P

DT IPERliS G U KIS e convergencia hacia las Normas Internacionales de

acuerdo a la
clasificacion dada por
la ley 1314 de 2009?

clasifican a las empresas por parte
de la ley 1314 de 2009

Informacién Financiera, es conocer en que grupo se
encuentran clasificados.

¢ Tiene en su empresa
personal capacitado
que pueda llevar a cabo
el proceso de
convergencia?

Los empleados tienen Gnicamente
conocimientos de zootecnia y las
encargadas de la parte contable no
estdn capacitadas para aplicar la
implementacion

Se debe contratar personal que pueda llevar a cabo
la implementacidn, ya que los conocimientos de las
NIIF, son bastantes extensos y deben ser llevados
por personas que esten capacitadas en eltema

¢ Conoce las sanciones
que puede tener por no
haber implementado
las NIIF hasta el
momento?

No sabia que se podia sancionar a
una empresa por no tener
implementado el Nuevo Marco
Técnico Normativo

Este es un proceso grave que debe ser solucionado
lo méas pronto posible, ya que al desconocer por
completo todas las normas y sanciones, esta
vulnerada la empresa a cualquier tipo de riesgos.

Entrevista elaborada por: Tatiana Campo Gonzalez y Edith Andrea Forero Parra

Fuente: elaborada por los autores




FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS,

P CODIGO:rOGMO03
ECONOMICAS Y CONTABLES

UDEC VERSION: 2

universap be |  RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZACO (R.A.E)
) CUNDINAMARCA

MONOGRAFIA — CO-INVESTIGACION PAGINA: 8 de 38

El numeral 3° del articulo 19 del Cédigo de Comercio, todos los comerciantes
deben llevar la contabilidad regular de sus negocios de acuerdo con las
prescripciones legales. Estas normas, asi como la Ley 222 de 1995, facultan a
la entidad para imponer sanciones o multas hasta de 200 salarios minimos
legales mensuales vigentes (156.248.400), a quienes incumplan sus ordenes,

normas o estatutos.

4.2 IMPLICACIONES DEL PROCESO DE CONVERGENCIA HACIA LAS NIIF

La convergencia es un cambio muy importante para la BODEGA
AGROPECUARIA DEL SUMAPAZ SAS. Los cambios derivados por este
proceso no solo van aplicados a la parte contable, también implica cambios
funcionales, tecnoldgicos y de recursos humanos. Algunos cambios que se

pueden evidenciar son los siguientes.

SISTEMAS DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (TI)

» Capacidad del sistema para producir estados financieros doblemente
(normas Contables colombianas y NIIF) durante los afios de transicion,
manteniendo la seguridad y la confiabilidad.

» Revelaciones amplias exigidas por NIIF y cambios en la presentacién de
los estados financieros generando una nueva presentacion de
informacion.

» Oportunidades para la automatizacion de la medicién y evaluacion de las

transacciones y el tiempo de su reconocimiento/des-reconocimiento.

PLAN DE COMPENSACION PARA LOS EMPLEADOS

» Desempefo basado en reconocimiento y compensacion.
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» Establecimiento de los objetivos de los empleados y evaluacion basada
en el éxito global del proyecto IFRS y efectiva administracién de
recursos.

»Generar una revision a los planes de compensacion y retencion al

personal clave del area financiera y de contabilidad.

IMPUESTOS
»Nueva base contable de activos y pasivos y sus impactos resultantes en
los futuros saldos de impuestos diferidos;
» Tasas impositivas para calcular los impuestos diferidos a ser basados en

la forma esperada para realizar dichas diferencias.

RAZONES Y CONVENIOS FINANCIEROS
»Volatilidad en las razones financieras y en indicadores claves de
desempefio debido a la seleccion entre la contabilidad basada en el
costo o en el valor razonable.
» Impactos sobre los convenios financieros debido a los cambios en el

balance general y el estado de ingresos.

CONTROLES INTERNOS Y PROCESOS
»Cambios y re-documentacion de controles internos vinculados con el
reporte financiero especialmente relacionados con los siguientes
procesos: proceso de cierre de estados financieros, impuestos,
instrumentos financieros, propiedades, planta y equipo, y propiedades

para inversion y sus correspondientes valuaciones.
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» Cambios en las politicas contables y en los manuales de procedimiento
basados en la seleccion entre las opciones de politicas establecidas por
las NIIF.

»Revisiones a controles sobre revelaciones y procedimientos de
certificacion debido a mejores y mas amplias revelaciones segun las
NIIF.

REPORTE GERENCIAL
» Revisiones a los planes estratégicos a largo y corto plazo de la compania
mientras se mantiene un claro entendimiento de las dinamicas durante
los afos de transicion.
» Cambios en los planes y criterios internos de presupuestario basados en
revisiones de razones financieras, nuevo reconocimiento/

desreconocimiento en activos y pasivos y en las reglas de medicién.

Fases2-5

- Estas fases ocurriran en todas las conversiones

- Fases no necesariamente reparadas, secuenciales de diferente tamafio o
importancia

FASE2 FASE3 FASE4 FASES

DISEROY DESARROLLO IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION

Fase 1 PLANEACION DE SOLUCIONES POSTERIOR Corrientes
Diagnéstico de trabajo

o

=
Identificacion S Centro
a alto nivel =] Contabilidad > deldiaadia
del estado actual > para el frabajo

g Impuestos del proyecto
Identifi . = = de conversion

s © FASE1 Procesos y Sistemas del negocio
de los resultados S DIAGNOSTICO
i w

requeridos ; & Contabilidad Especial R(_aprgsentan los
de la conversion g o — principales grupos

= Administracion del Negocio de trabajo
Recomendaciones =t ] encargados de
sobre como L realizar los objetivos
los resultados _ decadauna

Administracion del Cambio

se pueden lograr de las fases

Regulacidn de la Industria

Administracion del proyecto

llustracion - Fases de la implementacion hacia NIIF
Fuente: http://globalcontable.com/attachments/sections/cartilla_convergencia_niif.pdf
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5. IMPACTOS DE LA CONVERGENCIA HACIA NIIF

La pregunta que se hizo al principio del proyecto y la cual siempre aparece
cuando se habla de cambios o transformaciones en una entidad que ha
manejado por mas de 5 afos una misma contabilidad es:; Estara la empresa

preparada para implementar las NIIF?

Es responsabilidad de la gerencia completar las actividades de planeacion y de
conversién. Por esta razdn, la recomendacion en relacion con la oportunidad es
comenzar tan pronto como sea posible, teniendo en cuenta que los plazos para

generar el cambio, fueron culminados hace mas de dos afos.

A continuacion, se muestra algunos de los impactos tanto negativos como

positivos que podria tener la empresa, por causa del cambio de normatividades.

Tabla - impactos de la convergencia

IMPACTO RECOMENDACION

La complejidad del proyecto Es importante @ comenzar la
y el tiempo requerido, puede convergencia tan pronto como sea
ser impedimento para posible, ya que Las conversiones
generar la convergencia pueden conllevar cambios

fundamentales asi como cambios

técnicos contables.

Las pequeiias diferencias Es esencial un enfoque
contable pueden tener un metodolégico para revisar las
impacto significativo sobre diferencias contables con el fin de
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los resultados financieros

La

profesionales contables, no

administracion y los
hacen que la empresa se
ajuste a la nueva norma y
por tal motivo, el area de

finanzas recibe toda Ila

carga.

Incremento en los costos
debido al de
revelaciones requeridas por
las NIIF

volumen

Efecto transicional en el
resultado final

Mayor volatilidad en el
reporte de los resultados
financieros

evaluar los impactos financieros.

Es importante dar a conocer la
conversién a las NIIF en toda la
empresa tan pronto como sea

posible

Se debe tener un presupuesto

razonable 'y una preparacion
financiera por parte de personal
capacitado, que evite el riesgo de
endeudar mas de lo permitido a la

empresa

Los comités de auditoria deben
revisar y sentirse satisfechos con

los cambios en las politicas

contables realizadas por la

administracion.

En el estado de apertura, la
empresa puede reconocer
inmediatamente en el patrimonio

todas las ganancias o pérdidas
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actuariales.

Cambios en las necesidades La convergencia a NIIF puede
de datos requerir el uso de informacidén que
no ha sido capturada o que ya no
esta almacenada, de manera que la
gerencia  debera  capturar vy
almacenar la informacién periodos

que se requieran.

Cambio en la base contable La empresa debera ampliar la
funcién financiera para asegurar de
que se esta aplicando los principios
NIIF coherentemente en toda la

organizacion.

Incremento en la Las NIIF, tiene como objetivo
transparencia y en la principal hacer que la informacion
comparabilidad sea transparente y comparable, por
tal motivo, se recomienda a la
empresa, que sigan los parametros
establecidos por el Nuevo Marco
Técnico Normativo, para mejorar la

toma de decisiones
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Impacto sobre los reportes

gerenciales

Impacto sobre el reporte
impositivo y sobre Ilas

declaraciones de impuestos

Riesgos de fraude y de

errores

Los formatos y los procesos de
reporte gerenciales necesitaran ser
revisados y actualizados
oportunamente, ademas, la
gerencia necesitara considerar los
impactos sobre los indicadores
clave de desempenio utilizados para
medir los resultados

La empresa debe revisar sus
estructuras corporativas desde una
perspectiva de planeacion de
impuestos, debido a que los activos
y pasivos por impuestos pueden
cambiar como resultado de los
cambios en otras cuentas del

estado de situacioén financiera

Se debe implementar un sistema
fuerte de control interno para
asegurar la integridad de Ia
informacion y asi minimizar el riesgo

de errores y fraudes




FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS,

P CODIGO:rOGMO03
ECONOMICAS Y CONTABLES

UDEC VERSION: 2

universap be |  RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZACO (R.A.E)
) CUNDINAMARCA

MONOGRAFIA — CO-INVESTIGACION PAGINA: 15 de 38

Actualizacion del software Es importante optar por un nuevo
contable software contable, que tenga todas
las caracteristicas de las NIIF,
necesarias para el proceso de

convergencia

Fuente: elaborado por los autores

Cualquier proyecto de conversion a IFRS debe comenzar la evaluacion del
impacto del proyecto, actividades de diagndstico o ejercicios econdmicos. Esto
permitira a la gerencia y a las juntas directivas visualizar el alcance vy
complejidad de la conversion de manera que tomen mejores decisiones acerca
de como planear, estructurar y proveer los recursos al proyecto y determinar

los pasos siguientes.

» Determinar a un alto nivel, las diferencias de reporte financiero
(incluyendo las principales diferencias con las normas contables locales)
entre las IFRS vy las politicas contables actuales de la empresa, incluidos

los aspectos especificos de la misma.

» ldentificar los principales impactos en la empresa por la adopcion de las
IFRS.

» Evaluacién de los posibles impactos en los sistemas TI, y la
identificacion de las modificaciones necesarias para facilitar la
recopilacion de la informacion requerida para satisfacer todos los
requisitos de revelacion de las IFRS. [1 Identificar los principales

cambios en los asuntos gerenciales provenientes de la conversion.
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» La provision de la base de infraestructura para facilitar la estructuracion

del proyecto de conversién a IFRS.

IMPACTOS RELEVANTES EN LAS NORMAS

NIC 16- 40 NIC 12
Impuesto

a las Ganancias

/NIIF 5
Activos Fijos

NIC 11 / NIIF 12
Contratos de
Construcclén

NIC 19-26

Beneficlos

empleados
planes retiro

NIC 37
Provislones y
pasivos
contingentes

NIC 38
Actlvos
Intanglbles

NIC 17
Arrendamientos

NIC 32/39 NIIF
7 Instrumentos
Flnancleros

NIIF 1
Adopclén por
primera vez

NIC 27- 28 - 31
Inversiones en
asociadas y
negocios
conjunto

NIC 36
Deterloro de
Activos

NIIF 3
Combinacién
de Negoclos

NIC 2
NIC 7 NIC 8 Cambios
E::Ei.!:)s | Inventarios | Estado de en estimados y
Financleros NIC 14/NIIF 8 Flujos de politicas
M ED I A Informacién por efectivo contables
NIC 10 Eventos segmentos de
despuss de la negoclos NIC 18 ‘ NIC 23 Costos ‘
. o | Ingresos de stamos
focado NIC 24 Partes 2 =
porte
. relaclonadas

llustracién- Impactos
Fuente:http://www.camaramedellin.com.co/site/portals/0/documentos/memorias/2011/6normas__
internacionales_contabilidad.pdf

Tabla 7- Matriz de identificacion, evaluacion y calificacion de impactos

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CALIFICACION DE IMPACTOS

DEINFORMACION
FINANCIERA PARA

NORMATIVIDAD

procedimiento de la normatividad a

implementar.

PYMES EN LA
EMPRESA BODEGA reconocimientoy medicion de los
AGROPECUARIA DEL PRESENTACION DE | hechos economicos que presentala
SUMAPAZS.A.S LOSESTADOS  |empresa durante el afio 5
COMO BASE PARA HNANC'ER({S,DE LA [Actualizacion de los estados
taconvergencia | COMPANIA Hfinancieros alas NIIF
DELA Transformacion de los requisitos para

Modificacion en los criterios de

revelacion de lainformacion financieral

CAMBIO FLUJO DE
EFECTIVO

Importancia en los estados financieros
especialmente en el flujo de efectivo 5
para la toma de decisiones de acuerdo
ala informacion presentada

COMPLEJIDAD EN LA| IMPACTO
OBJETIVO IMPACTO EFECTOS VALOR | T ACioN FINAGERD
Cambio de presentacion y
procedimientos de lainformacion
financiera de la BODEGA
AGROPECUARIA DEL SUMAPAZSA.S.
Presentacion de evolucion de Ia
IDENTIFICAR Y normatividad local ala normatividad
ANALIZAR LOS ADOPCION DE |internacional vigente en colombia. 4
IMPACTOS QUESE | NORMATIVIDAD | pjstes y clasificacion en las cuentas
GENERARAN PARA contables utilizadas por la compafiia.
LA Capacitacion del personal encargado
IMPLEMENTACION del area contable con el fin de que
DELAS NORMAS este comprenda el manejoy el
INTERNACIONALES

Fuente: Elaborada por los autores
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En los
presupuestos y en
los indicadares
financieros
Enlos
indicadores de
desempefio
Enlos Renegociar
; covenants (ratios)
convenios de con las entidades
desempefio financieras
El drea de control
S interno requiere de
Asegurar gue la Capacitacidn de los
En h,js controles libertad que dan las auditores y las LT f;fuer"iﬁ
internos normas no se abuse comités de auditoria para justarse X

NUBVH marco
normativo.

Enlos
procedimientos
operativos

llustracion 12- Impactos de las NIIF
Fuente: Cartilla De Normas Internacionales De Informacidon Financiera de enlace global

5.1 ASPECTOS CLAVES PARA TENER EN CUENTA EN LA
CONVERGENCIA

Para que la empresa tenga éxito en su proceso de convergencia, debe tener en
cuenta los puntos claves para realizar la conversidn, se recuerda que esta es
una empresa que desconoce todo el Marco Técnico Normativo de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y que por tal motivo, es importante
para ellos darles la informacibn de una manera abreviada, sencilla,
comprensible y transparente, que les permita realizar el cambio en el periodo
del afio 2019.
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PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES
Las decisiones iniciales tomadas durante la fase de estructuracién del proceso
de convergencia son cruciales frente al éxito que se puede obtener con la
implementacion. Estas incluyen:
a.Crear una funcidon de administracion para coordinar la actividad de la
convergencia, monitoreo y reporte de progreso.
b.Estructurar el equipo que estara encargado del proceso, con base en los
resultados de la evaluacion de la fase de impactos, esto ayuda a
asegurar que todos los asuntos potenciales se han tenido en cuenta.
c.Asignar suficientes recursos al proyecto y asegurar que el equipo
comprende personas con las destrezas apropiadas y los antecedentes

para cumplir con sus responsabilidades.

REVISION DE POLITICAS CONTABLES

El analisis de las politicas contables bajo NIIF es uno de los elementos mas
importantes, ya que las decisiones tomadas impulsaran muchos cambios
requeridos a través de los negocios y tendran implicaciones directas en los
resultados futuros. Los comités de auditoria necesitaran revisar y satisfacerse

sobre las politicas seleccionadas por la gerencia.

APLICACION DE NIIF

Es importante que se adopten las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para poder mejorar la presentacion de los estados financieros,
permitiendo que la informacion que se emita, sea util para la correcta toma de
decisiones de la BODEGA AGROPECUARIA DEL SUMAPAZ SAS.
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DESARROLLO DE UN FORMATO DE ESTADOS FINANCIEROS QUE
CUMPLA CON LAS IFRS

La empresa debe volver a estructurar sus estados financieros para cumplir con
los requisitos de revelacion de las NIIF. Para esto, se aconseja preparar un
formato de estados financieros durante las fases de convergencia, que servira
para enfocar la atencién sobre los requisitos de revelacion actuales de la
empresa, llevando a identificar los datos faltantes que requieren ser

subsanados.

PREPARACION / RE EXPRESION DE INFORMACION FINANCIERA DE LAS
NORMAS CONTABLES LOCALES A NIIF PARA TODOS LOS PERIODOS
CONTABLES COMPARATIVOS

Es importante tener personal capacitado que pueda llevar a cabo la
preparacion correcta de los estados financieros bajo NIIF, ademas de identificar

y conocer cada uno de los cambios que conlleva esta implementacion.

IDENTIFICAR Y RESOLVER ASUNTOS DE CAPTURA DE DATOS

Es importante tener un orden y control en cuanto a la informaciéon que abarca
los datos financieros de la empresa, ya que seran importantes para las
revelaciones que son exigidas por las NIIF. La administracién siempre querra
satisfacerse de que los planes de la gerencia incluyan mecanismos adecuados

para resolver los problemas de faltantes de datos.

CAPACITACION DEL PERSONAL
La empresa sin lugar a duda, debe invertir en la capacitacion del personal para
que este pueda llevar a cabo el proceso de convergencia, esto implica que la

inversion presupuestada para esas capacitaciones, tenga un control y una
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vigilancia por parte de auditorias que garanticen la correcta utilizacion de los
recursos. Esto, con el fin de facilitar los cambios en las politicas contables y de

los procesos y/o procedimientos exigidos por las NIIF.

COMUNICACION CON INTERESADOS

Administrar las expectativas de los que hacen parte de la empresa y de otros
interesados respecto de los impactos de NIIF, asi como vigilar el progreso por|
parte de los directores financieros de la entidad hacia la conversion, permitira
reducir el riesgo de malos entendidos y ayudara para que la implementacion se

dé sin contratiempos.

6. PLAN ESTRATEGICO

La conversion a NIIF conllevara a un cambio gerencial en toda la empresa
BODEGA AGROPECUARIA DEL SUMAPAZ SAS y debe abordarse utilizando
una metodologia estructurada que cubra las mejores practicas en la
administracion de proyectos. Para la transformacién financiera, sera
indispensable el apoyo total del representante legal, contador y en general de
todos los empleados de la empresa para el éxito de la gestion de conversion.

El representante legal, el contador y el auxiliar deben estar en comunicacion
constante sobre su plan y avance de la convergencia. En las reuniones que se
planeen con todo el equipo de trabajo deben informarse todas las
actualizaciones que se estan llevando a cabo en la Bodega para la
implementacion del nuevo proceso, con el fin de evitar conflictos al momento
de la implementacion. Se debe conformar un plan de actividades con sus

respectivos responsables para culminar el proceso con éxito.




FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS,

P CODIGO:rOGMO03
ECONOMICAS Y CONTABLES

UDEC

unversioap e | RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZACO (R.A.E) | VERSION: 2
CUNDINAMARCA

MONOGRAFIA — CO-INVESTIGACION PAGINA: 21 de 38

PLAN DE ESTRATEGICO DE IMPLEMENTACION

PROCESO DE CONVERGENCIA NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
GRUFO 2 (Decreto 3022 de diciembre del 2013)

INFORMACION EMPRE SA

MIT: 900543731-0
Razédn social: BODEGA AGROPECURIA DEL SUMAPAZ SAS
Objeto Social: Empresa dedicada a la venta de insumos agropecuarios, concentrados para animales,

droga veterinana e inseminacion artificial.

INFORMACION LIDER
Mombres y apellidos; Tatiana Campo y Edith Andrea Forero
Email: tatiscampo@hotmail.com - andre.forerop@gmail.com
Teléfono: 8780043 - 3300000 ext 81219
Cargo: Estudiantes de Contaduria Publica
Celular: 3118094783 - 3142248272

FECHA DE FECHA DE
ACTIVIDAD INICIO FINALIZACION COMENTARIOS
1. Designacion del El responsable de los Estados Financieros, tanto bajo
responsable o Agosto 15 de norma local como NIIF es la gerencia. Esta delegara
responsables del 2018 sus funciones (mas no su responsabilidad) en un
Proceso. equipo de trabajo.

El equipo de trabajo incluira el Jefe de Contabilidad,
Asistente, y Otro personal clave de conformidad con el
2. Conformacion del avance del Proyecto. En especial, la Gerencia se
equipo de trabajo. involucrara en las diferentes fases del proyecto
dandeole un respaldo permanente a su importancia
estratégica para el modelo de negocio o "Comite NIIF".

La fase de diagndstico y adaptacidon a las NIIF para
Pymes se realizara durante el afio 2019; el cronograma
consiste principalmente en realizar un diagndstico
general, ajustes a los saldos de diciembre 31 de 2018
(Eliminaciones, Incorporaciones, Mediciones y
Reclasificaciones) y elaboracién de las politicas

3. Establecer un contables. Durante el afic 2019 (Fase de Transicidn)
cronograma de acciones se preparara los Estados Financieros tanto en normas
y actividades. locales como bajo NIIF para Pymes, para lo cual se

requeriran los ajustes gue sean necesarios a los
sistemas de informacion de la entidad. En el afio 2019
(Fase de Adopcion) se prepararan y presentaran los
Estados Financieros bajo las NIIF para Pymes y la
normatividad expedida por la Superintendencia de
economia solidaria
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4. Exponer
oportunamente, ante el
maximo érgano social de
la empresa, un resumen
ejecutivo del Decreto
3022 del 2013, sus
modificaciones o
adiciones.

Se realizaran campafias de sensibilizacion a nivel
organizacional sobre la transcendencia de la
implementacion de las NIIF para la Pymes, y de la
participacion activa de los diferentes procesos. La
Gerencia incluira el proyecte en sus medios de
comunicacion interna y/o externa a que haya lugar.

5. Adelantar un plan de
capacitacion para los
empleados de los
distintos niveles y areas
de la empresa, sobre los
marcos técnicos
normativos de normas
de contabilidad y de
informacion financiera,
que se derivan del
reglamento de la Ley
1314.

Se proyectan aproximadamente 40 horas de
capacitacion al personal contable y de las diferentes
areas en el desarrollo de todo el proyecto.

6. Analizar el marco
técnico normativo del
Decreto 3022 del 2013,
sus modificaciones o
adiciones, y establecer
las secciones de la
norma que le son
aplicables.

Se realizard un inventario de las NIIF para Pymes
aplicables a la entidad de acuerde con sus
caracteristicas (de acuerdo con la naturaleza del
negocio y las caracteristicas especiales de la
organizacién). Los impactos se medirdn mediante la
elaboracion de un diagndstico financiero que mostrara
los hallazgos y recomendaciones que requiere la
implementacion y aplicacion de este modelo.

7. Evaluar los impactos
de aplicacion, sobre la
estructura financiera,
operativa, administrativa
y tecnologica de la
empresa.

La entidad elaborara un inventario fisico de los activos
y determinara su Valor razonable para la adopcién por
primera vez de las NIIF para Pymes; realizara pruebas
de existencia y de integridad en relacién con los
activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos,
depurara la informacién a que haya lugar, segin se
indique en el diagnéstico y procurara el reconocimiento
y revelacidn de informacién contable confiable y
relevante. Esta depuracion puede incluir aspectos
como la revision de cuentas por cobrar, revision del
estado de los procesos juridicos (en contra y en favor)
de manera gque se determine la pertinencia de
reconocer provisiones, disefiar formatos para el
reporte de informacion contable y financiera de
conformidad con las NIIF para Pymes, y determinar
politicas contables que procuren la transparencia de la
informacién ante los distintos grupos de interés.
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6. Establecer las
politicas contables
aplicables a la empresa,
en el nuevo marco
normativo.

Las Politicas Contables seran aprobadas por la
Gerencia General, quien promovera su uso interno y
buscarda que Revisoria Fiscal verifigue su
cumplimiento.

9. Adecuar los recursos
tecnologicos y
robustecer las
competencias del talento
humano acorde con las
nuevas exigencias del
marco normativo.

La empresa solicitard por escrito al proveedor de
software actual, si el sistema de informacion contable
cumple con los requisitos exigides por las NIIF para
Pymes. De acuerdo con lo anterior determinara la
pertinencia de establecer cambios en dichos sistemas
de informacidn, con el objeto de lograr sistemas de
informacidn integrados.

10. Implementacion de
mecanismos de
monitoreo y control
sobre el Plan de
Implementacion.

Noviembre 30
de 2018

El Equipo o Comité NIIF con el apoyo de la Gerencia,
velara que se cumpla cada uno de las actividades que
conforma este Plan de Implementacion.

11. Preparacion del
Estado de Situacion
Financiera de Apertura.

01 de enero
de 2019

El Estado de Situacién Financiera de Apertura
(Balance) se elaborara en Microsoft Excel. Estos
saldos se incluirdn en el sistema de informacién
contable (seguimiento) separando los datos de la
informacion tributaria y se realizara las conciliaciones
requeridas por la NIIF para las Pymes. Se aclara que
el Estado financiero de apertura debid realizarse el 01
de enero de 2015 y re expresar estados financieros en
diciembre de 2015, 2016, 2017 y lo que va recorrido
del afio 2018.

Tabla 8- Plan estratégico de implementacién

Fuente: Elaborado por los autores

6.1 IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES NIIF EN LA
EMPRESA BODEGA AGROPECUAIA DEL SUMAPAZ

6.1.1 SECCIONES INVOLUCRADAS EN EL PROCESO

De acuerdo al plan estratégico que fue propuesto anteriormente, se utilizaron
algunas de las 35 secciones que hacen parte del Decreto 3022 de 2013, las

cuales se llevaron a cabo conforme a las necesidades de la empresa.
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Tabla -Secciones involucradas en el proceso

3ALAG6 PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Base de presentacion de  Asegurar que los primeros estados financieros con
estados financieros de arreglo a NIIF contengan informacion de alta calidad,
informacién General transparente para los usuarios, comparable para

todos los periodos y adecuada.
7 ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

Se suministre informacion de movimientos histéricos
en el efectivo a través de la presentacion de estados
de flujo de efectivo.

8 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Establece los principios correspondientes a la
informacién a presentar en las notas a los estados
financieros y como presentarlas. Proporcionan
descripciones narrativas o desagregaciones de
partidas presentadas en los estados e informacion
sobre partidas que no cumplen las condiciones para
ser reconocidas en ellos.

10 POLITICAS CONTABLES, ESTIMACIONES Y
ERRORES

Proporciona una guia para la seleccion y aplicacion
de las politicas contables que se usan en la
preparacion de estados financieros. También abarca
las correcciones y estimaciones contables en estados
financieros de periodos anteriores.

11y12 INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS Y
OTROS TEMAS RELACIONADOS CON LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El objetivo de la seccion 11 es similar al de la seccion
12, puesto que ambas se utilizan para el
reconocimiento, baja de cuentas, medicion e
informacion a revelar acerca de los activos y pasivos
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financieros, la seccion 12 se aplicara para
instrumentos financieros y transacciones mas
complejas.

13 INVENTARIOS

Esta seccion establece los principios para el
reconocimiento y medicion de los inventarios. La
entidad medira los inventarios al importe menor entre
el costo y el precio de venta estimado, menos los
costos de terminacion y venta.

17 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

En esta seccion se aplicara a la contabilidad de las
propiedades, planta y equipo, asi como a las
propiedades de inversion cuyo valor razonable no se
pueda medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo
desproporcionado. La Secciéon 16 Propiedades de
Inversién se aplicara a propiedades de inversion cuyo
valor razonable se puede medir con fiabilidad sin
costo o esfuerzo desproporcionado.

21 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Esta seccién se aplicara a todas las provisiones (es
decir, pasivos de cuantia o vencimiento
inciertos), pasivos contingentes y activos
contingentes, excepto a las provisiones tratadas en
otras secciones de esta NIIF. Estas incluyen las
provisiones relacionadas con:

(a) Arrendamientos (Seccion 20 Arrendamientos). No
obstante, esta seccidn trata los arrendamientos
operativos que pasan a ser onerosos. (b) Contratos
de construccion (Seccion 23 Ingresos de
Actividades Ordinarias). (c) Obligaciones por
beneficios a los empleados (Seccion 28 Beneficios a
los Empleados). (d) Impuesto a las ganancias
(Seccién 29 Impuesto a las Ganancias).
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22

23

27

PASIVOS Y PATRIMONIO

Esta Seccion establece los principios para clasificar
los instrumentos financieros como pasivos 0 como
patrimonio.

Trata la contabilizacion de los instrumentos de
patrimonio emitidos para individuos u otras partes que
actuan en capacidad de inversores en instrumentos
de patrimonio (es decir, en calidad de propietarios).

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Esta Seccion se aplicara al contabilizar ingresos de
actividades ordinarias procedentes de las siguientes
transacciones y sucesos:

(a) La venta de bienes (si los produce o no la entidad
para su venta o los adquiere para su reventa).

(b) La prestacion de servicios.

(c) Los contratos de construccién en los que la
entidad es el contratista.

(d) El uso, por parte de terceros, de activos de la
entidad que produzcan intereses, regalias o
dividendos

DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

Una pérdida por deterioro se produce cuando
el importe en libros de un activo es superior a
su importe recuperable. Esta seccion se aplicara en la
contabilizacion del deterioro del valor de todos los
activos distintos a los siguientes, para los que se
establecen requerimientos de deterioro de valor en
otras secciones de esta NIIF:
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(a) Activos por impuestos diferidos (véase la Seccién
29 Impuesto a las Ganancias).

(b) Activos procedentes de beneficios a los
empleados (véase la Seccion 28 Beneficios a los
Empleados).

(c) Activos financieros que estén dentro del alcance
de la Seccién 11 Instrumentos Financieros Basicos o
la Seccion 12 Otros Temas relacionados con los
Instrumentos Financieros.

(d) Propiedades de inversion medidas al valor
razonable (véase la Seccién 16 Propiedades de
Inversion).

(e) Activos biolégicos relacionados con la actividad
agricola, medidos a su valor razonable menos los
costos estimados de venta (véase la Seccién
34 Actividades Especiales).

28 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados comprenden todos los
tipos de contraprestaciones que Ila entidad
proporciona a los trabajadores, incluyendo
administradores y gerentes, a cambio de sus
servicios. Esta seccion se aplicara a todos los
beneficios a los empleados, excepto los relativos a
transacciones con pagos basados en acciones, que
se tratan en la Seccion 26 Pagos Basados en
Acciones.
Los cuatro tipos de beneficios a los que hace
referencia en esta seccién son :

e Beneficios a corto plazo

e Beneficios post empleo

e Otros beneficios a largo plazo

e Beneficios por terminacion
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29 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Esta seccién trata la contabilidad del impuesto a las
ganancias. Se requiere que una entidad reconozca
las consecuencias fiscales actuales y futuras de
transacciones y otros sucesos que se hayan
reconocido en los estados financieros. Estos importes
fiscales reconocidos comprenden el impuesto
corriente y el impuesto diferido. El impuesto corriente
es el impuesto por pagar (recuperable) por las
ganancias (o pérdidas) fiscales del periodo corriente o
de periodos anteriores. El impuesto diferido es el
impuesto por pagar o por recuperar en periodos
futuros, generalmente como resultado de que la
entidad recupera o liquida sus activos y pasivos por
su importe en libros actual, y el efecto fiscal de la
compensacion de pérdidas o créditos fiscales no
utilizados hasta el momento procedentes de periodos
anteriores.

35 TRANSICION A LAS NIIF PARA LAS PYMES

35.1 Esta Seccién se aplicara a una entidad que
adopte por primera vez la NIIF para las PYMES,
independientemente de si su marco contable anterior
estuvo basado en las NIIF completas o en otro
conjunto de principios de contabilidad generalmente
aceptados (PCGA), tales como sus normas contables
nacionales, u en otro marco tal como la base del
impuesto a las ganancias local.

35.2 Una entidad solo puede adoptar por primera vez
la NIIF para las PYMES en una Unica ocasién. Si una
entidad que utiliza la NIIF para las PYMES deja de
usarla durante uno o mas periodos sobre los que se
informa y se le requiere o elige adoptarla nuevamente
con posterioridad, las exenciones especiales,
simplificaciones y otros requerimientos

Fuente: Tesis ejemplo diagnostico empresarial de conversion
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6.2 RESUMEN DE ALGUNAS NORMAS APLICADAS

Para este capitulo, se tom6 un balance de prueba ejemplo, ya que al no tener|
acceso a los estados financieros de la empresa, se optdé por tomar uno de base
y sobre este, se colocaron las normas que habian sido aplicadas para generar
el plan estratégico y asi mismo la implementacion hacia NIIF.

Tabla- Normas aplicadas

RESUMEN DE LAS NORMAS INVOLUCRADAS

ACTIVO

DISPONIBLE
Caja
Bancos 7yl
Fondos Especificos NICT Iyl

INVERSIONES

Sociedades Fiduciarias NICT Tyll
Inversiones Negociables en Titulos Nic 32, 39 11y12
Provision de Inversiones Negociables Mic 37 12

DEUDORES
Cartera a Crédito Nic 32, 39 11
Intereses nn
Otros |

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Muebles y Equipo de Oficina NIC 16, 36 17y 27
Edificaciones NIC 16, 36 17y 27
Equipo de Comunic. y Comp. NIC 16, 36 17y 27
Menos: Depreciacion Acumulada NIC 18, 36 17y 27

Fuente: Diagnostico de los estados financieros
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Tabla - Normas aplicadas

OTROS ACTIVOS

Activos Intangibles NIC
Licencias 38 18

Activos Intangibles NIC
Amaortizaciones de Licencia 38 18
Valorizaciones Propiedad, Planta y Equipo NIC 16 17
Valorizaciones Inversion Nic 32 1

PASIVO
Cuenftas por Pagar 32y 39 22
Impuestos por pagar 12 22
Otros Pasivos 32y 39 22
Pasivos estimados 37 i |
PATRIMOMNIO

Aportes Sociales 22
Reservas 22
Valorizaciones 1
Resultado del Ejercicio anterior 22
Resultado del Ejercicio 22

Fuente: Diagnostico de los estados financieros

El proceso de convergencia de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera es indispensable y muy necesario para incentivar la inversién

extranjera y optimizar las fuentes de financiacion que tienen las empresas.

A partir de esta convergencia se busca que las empresas colombianas puedan
ser facilmente comparables con diferentes empresas de otros paises, de la
misma manera que los potenciales inversionistas extranjeros puedan entender

los Estados Financieros que se realizan en este pais.

Sin lugar a duda, este cambio es responsabilidad de la gerencia y la

administracion de la empresa, estos son los encargados de que el plan se lleve
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a cabo de la manera adecuada y cumplan cabalmente con el Nuevo Marco

Técnico Normativo.

7. POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables establecen y reunen principios legales y procedimientos
de manera especifica en el area de contabilidad para poder generar, clasificar y
presentar los estados financieros bajo norma internacional, de esta manera
garantizar la comprension internacional de la informacion y el control contable

de la compainia.

N Y\

CARACTERISTICAS NOMBRE DEL MEDICION MEDICION RECONOCIMIENT
CONTABLES RUBRO INICIAL DEL POSTERIOR
CONTABLE RUBRO 0
\_ J \L VAN J

llustracion - Politicas contables
Fuente: elaborado por los autores
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7.1POLITICAS CONTABLES SUGERIDO POR LOS AUTORES DEL
PROYECTO

Las politicas contables que se realizaron en el desarrollo de la investigacion,
consisten en el equivalente al efectivo, caja, caja menor y bancos, como

referencia fueron tomadas las de mayor relevancia e importancia.

7.1.1 EQUIVALENTE AL EFECTIVO: (CAJA, CAJA MENOR'Y BANCOS)
DEFINICION

En el rubro de equivalente al efectivo se establecen los valores de corto plazo

para cumplir obligaciones a largo plazo.
ALCANCE

Esta politica se aplicara a la cuenta equivalente al efectivo originado por el

objeto social de la empresa.
MEDICION

Se reconoce como un activo financiero, por la que se maneja un medio de pago

y transacciones financieras que afectan los estados financieros de la compaiia.

Afecta los movimientos contables en el momento que se convierte en efectivo o
se transfiere a una entidad Bancaria, ya sea en una cuenta de ahorros o en una

cuenta corriente.
RECONOCIMIENTO

Se reconoce como efectivo todo billete y moneda que se recaude de las ventas

segun el objeto social de la empresa.
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El equivalente al efectivo se reconoce en el momento en que los valores
establecidos para el pago de los proveedores y el vinculo de crédito en la

cartera.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE APERTURA BASE

Tabla -Estado de situacion financiera de apertura base

ESFA

ACTIVOS CORRIENTES

DISPONIBLE

INVERSIONES

DEUDORES

INVENTARIOS

TOTAL, ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

INVERSIONES PERMANENTES

TOTAL, ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL, ACTIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS

IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR

TOTAL, PASIVO CORRIENTE

BENEFICIOS A EMPLEADOS

IMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL, PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL, PASIVO

CAPITAL SUSCRITO
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RESERVAS

UTILIDADES

TOTAL, PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO

Fuente: elaborado por los autores

8. IMPACTOS DEL PROYECTO

8.1 IMPACTO SOCIAL

Colombia es un pais que constantemente busca la actualizacién y el cambio
que le permita alcanzar competitividad frente a otras naciones potenciales.
Para las empresas colombianas que pertenecen al grupo 2 de NIIF para
PYMES, es fundamental emitir una informacién que se base en todos y cada
uno de los requisitos que exige la ley 1314 de 2009, de tal manera que lo que
estas empresas emitan, sea transparente, comparable, razonable y util para la
correcta toma de decisiones de los usuarios de la informacion o de los

inversionistas.

En ese contexto y frente al panorama que vive Colombia con algunas
empresas que hasta la fecha no han realizado su proceso de convergencia, el
impacto social que llegaria a tener este proyecto, es de extrema importancia,
ya que por la falta de informacién y el poco conocimiento de la normatividad, es
que no han aplicado la implementacion, por tal razén, al generar un plan
estratégico que tenga puntos clave para facilitar la comprensién del Nuevo
Marco Técnico Normativo, facilita la convergencia y su aplicacién seria mas

comprensible y practica.
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8.2 IMPACTO ECONOMICO

Para la empresa BODEGA AGROPECUARIA DEL SUMAPAZ SAS, que quiere
realizar el proceso de convergencia a NIIF enmarcado en la Ley 1314 de 2009
es importante conocer la manera de orientar sus acciones hacia la mitigacion
de los impactos que dicho proceso pueda traer, es decir, presupuestar los
costos al momento de implementar un aplicativo en pro de hacer mas llevadera

la convergencia o la contratacion de un equipo capacitado para dicho trabajo.

Esta transformacion de los estados financieros trae consigo una serie de
gastos para la empresa, especialmente tratandose de una PYMES, porque son
este tipo de entidades las mas afectadas econdmicamente, debido a la
transicion a los estandares internacionales de informacion financiera, no
solamente en cuanto a las normas que se deben adoptar, sino también a la

implementacion de las mismas.

9. CONCLUSIONES

De acuerdo con lo observado en el transcurso de la investigacion la empresa
BODEGA AGROPECUARIA DEL SUMAPAZ S.A.S requiere lo mas pronto
posible la implementacion de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera.

Con el desarrollo de cada uno de los objetivos, se dio a conocer los impactos

tanto negativos como positivos que puede llegar a tener la empresa frente al
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cambio de norma, ademas de crear un plan con estrategias, que le faciliten a la
entidad esta convergencia, de tal manera que puedan emitir sus estados
financieros bajo NIIF para el periodo del afio 2019. Con cada uno de los
resultados obtenidos, se pudo evidenciar que la empresa esta altamente
atrasada en cuanto a normas contables, que las personas pertenecientes al
area de contabilidad no estdn capacitados para asumir un proceso de
convergencia y mucho menos, emitir estados financieros bajo NIIF. Mas sin
embargo, con este trabajo, se dio a conocer las claves para facilitar y
comprender de una manera mas practica la nueva norma, de manera que la
empresa logre su convergencia, evitando posibles sanciones por parte de los

entes reguladores.

Sin lugar a duda, los impactos que generaria la implementacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera serian muy grandes, empezando por|
la modificacién en los criterios de medicién y reconocimiento de los hechos
econdmicos que presenta la empresa durante el afo y el cambio en la
presentacion de los estados frente a las entidades competentes. Aclarando que
no se obtuvo conocimiento ni revision de ningun tipo de estado financiero y
soporte contable, impidiendo asi una investigacidn mas acertada, sin embargo,
los impactos son evidentes en cualquier empresa PYME que va a adoptar por
primera vez la norma.

La profesion contable actualmente se encuentra muy bien posicionada, por la
alta necesidad de las empresas en generar su convergencia y sobre todo, en
conocer los beneficios que esto conlleva, lo que le permite a los profesionales
de la contabilidad, tener bastantes propuestas laborales para orientar a la

empresa, hacia el nuevo marco normativo.
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10.RECOMENDACIONES

Segun las conclusiones que se generaron en la investigacién, se busca con
este plan estratégico que la empresa logre generar un cronograma en el cual
establezcan fechas para comenzar el proceso que se debe generar de acuerdo
con el decreto 3022 del 2013, modificado por los decreto 2420 y 2496 de 2015.

Se recomienda a la empresa proporcionar capacitaciones al personal del area
contable, con el fin de que se logre establecer y resolver las dudas que se

cuentan para esta implementacion.

La empresa debe conocer cada uno de los impactos que podrian llegar a tener
al momento de comenzar la implementacion, teniendo en cuenta que asi como
el cambio trae beneficios, también si no se tiene una planificacion adecuada y

un control, puede generar pérdidas y altos costos para la entidad.

La administracion debera adoptar una politica contable que defina el
reconocimiento, medicién y presentacion del rubro de Efectivo y Equivalentes al
Efectivo, asi mismo debera contemplar en sus estados financieros las
revelaciones requeridas, de acuerdo con las condiciones establecidas en la
seccion 7 de la NIIF para las Pymes.

Para finalizar en el plan estratégico de convergencia se generé un formato
comprensible, donde se explicé cada una de las secciones a utilizar y las

normas llevadas a cabo.
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Contable y gestion financiera
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Gestion contable y financiera
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Contaduria Publica

Valoracién migracion en NIIF bodega agropecuaria del Sumapaz S.A.S
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