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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

El ecosistema rural del emprendimiento se basa en una ruta de planeacién estratégica y operacional, que va desde la concepcién de
la idea, modelacion, plan de negocio, estudios de mercado, estructura organizacional, disefio de imagen corporativa, evaluacion de
indicadores financieros, hasta el fortalecimiento de unidades productivas, ya que permite definir y convertir las estrategias
administrativas y operacionales en accién y resultados y, por ende, maximizar la generacién de impacto econémico y exceder las
expectativas de los grupos de interés. El modelo presentado en este documento estéa basado en el Balance Scorecard, un sistema de
planeacion y administracion que alinea los objetivos de la organizacion orientandola hacia la creacién de valor a largo plazo, que
promueve la mejora continua. La ruta del ecosistema se enfoca en el desarrollo de estrategias, objetivos e indicadores en cuatro
perspectivas clave de la organizacion: talento humano, procesos internos, clientes y agencias de financiamiento, que se presentan en
un mapa estratégico estableciendo causa y efecto entre dichos elementos. Esta ruta genera claridad sobre los eslabones propuestos
en el ecosistema y es medible para todas aquellas iniciativas empresariales agropecuarias, agroindustriales y de servicios, ejecutadas
por emprendedores y empresarios. Finalmente, la ruta del ecosistema consta de 10 capitulos con aspectos tedricos, ilustraciones,
estudios de caso, ejemplos y ejercicios practicos que guiaran a su equipo de trabajo para la creacién de un modelo de negocio o el
fortalecimiento de la unidad productiva, de una manera sencilla que estara basado en el contexto actual del territorio rural y enfocado
en la generacion de resultados.




FUENTES (Todas las fuentes de su trabao, en orden alfabético )

Albarracin, Z. J. A., Fonseca, C. N. E. y Lépez, V. L. H. (2019). Las practicas agroecolégicas como contribucion a la sustentabilidad de
los agroecosistemas. Caso provincia del Sumapaz. Ciencia y Agricultura, 16(2), 39-55.
https://doi:10.19053/01228420.v16.n2.2019.9139

Albicette, M., Brasesco, R., & Chiappe, M. (2009). Propuesta de indicadores para evaluar la sustentabilidad predial en
agroecosistemas agricola-ganaderos del litoral del Uruguay. Agrociencia Uruguay, 13(1), 48-68.

Alianzas de Aprendizaje. (2008). Manual instructivo para la elaboracién de un plan de negocios.

Bejarano Torres, A. M., Useche Vargas, Z. M., & Del Carpio, R. (2020). Los avatares de la investigacion en el siglo XXI. Desde lo
translocal y transmoderno.

Carrefio, N. E. F. (2019). Caracterizacion de agroecosistemas campesinos en el municipio de Cabrera en la provincia del Sumapaz-
Cundinamarca. Pensamiento Udecino, 3(1), 49-60. DOI: 10.36436/23824905.157

Carrefio, N. E. F. (2019). Sustentabilidad en la agricultura familiar agroecoldgica: Mora de castilla en Sumapaz. Revista Cientifica
Profundidad Construyendo Futuro, 11(11), 12-22. https://doi.org/10.22463/24221783.2516

Carrefio, N. E. F. (2020). Evaluacion de sustentabilidad en agroecosistemas campesinos en el municipio de cabrera, provincia del
Sumapaz. Pensamiento udecino, 4(1), 65. DOI: 10.36436/23824905.261

Carrefio, N. E. F. (2019). Evaluacién de los servicios ecosistémicos de provision bajo criterios de sostenibilidad financiera y
sustentabilidad ambiental en la provincia del Sumapaz departamento de Cundinamarca. Revista Ciencias Agropecuarias, 5(1), 1-2.
DOI: 10.36436/24223484.189

Carrefio, N. E. F. y Baquero, Z. Y. V. (2018). Propuesta de indicadores para evaluar la sostenibilidad en agroecosistemas agricola-
ganaderos en la regién del Sumapaz. Pensamiento Udecino, 2(1) 42-49.
http://revistas.ucundinamarca.edu.co/index.php/Pensamiento_udecino/article/view/38

Carrefio, N. E. F., & Baquero, Z. Y. V. (2019). Sostenibilidad como estrategia de competitividad empresarial en sistemas de produccién
agropecuaria. Revista Estrategia Organizacional, 8(1), 9-26. https://doi.org/10.22490/25392786.3168

Carrefio, N. E. F., Merchan, J. D. S., & Baquero, Z. Y. V. (2019). La agricultura familiar agroecolégica, una estrategia de desarrollo rural
incluyente. Una revision. Temas agrarios, 24(2), 96-107. https://doi.org/10.21897/rta.v24i2.1356

Carrefio, N. E. F., Merchan, J. D. S., & Baquero, Z. Y. V. (2019). La agricultura familiar agroecolégica, una estrategia de desarrollo rural
incluyente. Una revision. Temas agrarios, 24(2), 96-107. https://doi.org/10.21897/rta.v24i2.1356

Castro, J. G. I., & Acevedo, J. A. R. (2007). Guia metodoldgica para la formulacién y presentacién de proyectos de investigacion.
Universidad de la Salle.

Chambers, R., & Conway, G. (1992). Sustainable rural livelihoods: practical concepts for the 21st century. Institute of Development
Studies (UK).

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de Cundinamarca para que, en desarrollo de la
presente licencia de uso parcial, pueda ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion, teniendo
en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar, difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la
investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de la presente licencia se autoriza a la Universidad de
Cundinamarca, a los usuarios de la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos y demas sitios
web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son: Marque con una “X”:

RIZO (AUTORIZAMOS) SI NO
1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X
2. La comunicacién publica, masiva por cualquier procedimiento, medio fisico, electrénico y X
digital
3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos onerosos o gratuitos,
existiendo con ellos previa alianza perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para X
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus usuarios tendran las
mismas facultades que las aqui concedidas con las mismas limitaciones y condiciones.
4. Lainclusion en el Repositorio Institucional con motivos de publicacién, en pro de su consulta, X
vicivilizacién académica y de investigacion.




De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo
legal colombiano, con el propésito de que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui estipuladas y
para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los derechos patrimoniales y morales correspondientes, de
acuerdo con los usos honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo de lucro ni de
comercializacion.
Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad
de estudiante(s) y por ende autor(es) exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de mi(nuestra)
plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacién original particular vy,
por tanto, soy(somos) el(los) Unico(s) titular(es) de la misma. Ademds, aseguro (aseguramos) gque no contiene citas, ni
transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a
los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el derecho a la imagen,
intimidad, buen nombre y deméas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la
elaboracion, presentacion, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia
exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.
Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento, continuaré (continuaremos) conservando
los correspondientes  derechos patrimoniales sin modificacién o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la legislacion
colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningln caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales
derivados del régimen del Derecho de Autor.
De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo 11 de la Decisién Andina 351 de 1993, “Los
derechos morales sobre el trabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca esté en la obligacion de RESPETARLOS Y
HACERLOS RESPETAR, para lo cual tomaré las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada, estratégica, secreta, confidencial y demés similar, o
hace parte de la investigacién que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. Sl NO__ .

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal situacién con el fin de que se mantenga la restriccion de
acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y
gratuita sobre la obra que se integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5 afios, que seran prorrogables indefinidamente por
el tiempo que dure el derecho patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitdndolo a la Universidad por
escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la Licencia de Publicacion sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o soporte digital, conociendo que, dado que se
publica en Internet, por este hecho circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto, renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién,
distribucién, comunicacién publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de la licencia de uso con
que se publica. d)
El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro)

esfuerzo personal intelectual, como consecuencia de mi (nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos) el(los) unico(s)
titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por
fuera de los limites autorizados por la ley, segln los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos; ni tampoco contempla
declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demés derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a
las buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de
Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha
de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y buscadores que estimen necesarios para
promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el documento a cualquier medio o formato para
propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los términos autorizados en los literales anteriores
bajo los limites definidos por la universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de Educacién Virtual, sus contenidos de publicacién se
rigen bajo la Licencia Creative Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.

0o




j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo la Licencia Creative Commons Atribucién- No

comercial- Sin derivar.

Nota:

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una entidad, con excepcién de Universidad de
Cundinamarca, los autores garantizan que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo contrato o
acuerdo

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s) archivo(s).

Nombre completo del Archivo Incluida su Extension Tipo de documento
(Ej. Nombre completo del trabajo.pdf) (ej. Texto, imagen, video, etc.)

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS FIRMA

Nelson Enrique Fonseca Carrefio () tm
i

(autografa)

22-47




