MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 5
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-04-19
RCeuanca REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 1 de 1
Cdédigo de la dependencia.
(5 =(o1, V.N 14/06/2021
Sefiores
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
BIBLIOTECA
Ciudad

UNIDAD REGIONAL Facatativa

TIPO DE DOCUMENTO Pasantia

Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias

AL Politicas
NIVEL ACADEMICO DE FORMACION O PROCESO Pregrado
PROGRAMA ACADEMICO Psicologia

El Autor(Es):

No. DOCUMENTO DE

APELLIDOS COMPLETOS NOMBRES COMPLETOS IDENTIFICACION

FORERO ORTEGA JUAN SEBASTIAN 1073523776

Director(Es) y/o Asesor(Es) del documento:

APELLIDOS COMPLETOS NOMBRES COMPLETOS

PABON MACANA ANDRES SEGUNDO

TITULO DEL DOCUMENTO

Participacion democratica en la escuela: una propuesta de intervencién desde la personeria municipal de Mosquera para los
personeros estudiantiles

SUBTITULO

(Aplica solo para Tesis, Articulos Cientificos, Disertaciones, Objetos Virtuales de Aprendizaje)

TRABAJO PARA OPTAR AL TiTULO DE:
Aplica para Tesis/Trabajo de Grado/Pasantia

Psicologo

ANO DE EDICION DEL DOCUMENTO NUMERO DE PAGINAS

3/06/2021

DESCRIPTORES O PALABRAS CLAVES EN ESPANOL E INGLES
(Usar 6 descriptores o palabras claves)

ESPANOL INGLES
Participacion democratica Democratic Participation
Personeros estudiantiles Student Representatives
Pedagogia critica Critical Pedagogy
Autoritarismo Authoritarianism
Gobierno escolar School Government

RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espaiiol):




La participacion democratica es la relacidn que existe entre representantes y comunidad en la toma de decisiones. En la escuela, la
participacion democratica se da mediante el ejercicio de gobierno escolar en donde adquieren vital importancia los estudiantes
quienes afo tras afio se postulan y son elegidos para llevar a cabo diferentes propuestas para la busqueda del bienestar estudiantil.
El presente documento muestra algunos de los factores que imposibilitan la participacion de los personeros estudiantiles en el
desarrollo de sus funciones y en relacion con la comunidad en general. Asi mismo y como ejercicio de pasantia de la Universidad de
Cundinamarca y en conjunto con la Personeria Municipal de Mosquera se plantea el disefio de un programa que fomente y
fortalezca la participacién de los personeros estudiantiles en funcién de su rol y sus responsabilidades con respecto a algunas de las
problematicas sociales mas comunes en el contexto escolar. Teniendo en cuenta la pedagogia critica, el disefio del programa
Jévenes Embajadores busca eliminar factores que impidan una visién trasformadora y detallada de |a realidad, posicionando a los
estudiantes como actores fundamentales de la construccién y el seguimiento de su propio conocimiento, impulsados por actividades
que buscan movilizar a los estudiantes y equiparlos para que puedan desarrollar sus propuestas y atender a las necesidades que
puedan surgir, siempre acompafiado del componente normativo que adquiere vital importancia cuando se trata del ejercicio de
gobierno escolar.

Democratic participation is the relationship that exists between representatives and the community in decision-making. In the school,
democratic participation occurs through the exercise of school government where students acquire vital importance who year after
year apply and are elected to carry out different proposals for the pursuit of student well-being. This document shows some of the
factors that make it impossible for student representatives to participate in the development of their duties and in relation to the
community in general. Likewise and as an internship exercise of the University of Cundinamarca and in conjunction with the Municipal
Representation of Mosquera, the design of a program that encourages and strengthens the participation of student representatives
based on their role and responsibilities with respect to some of the most common social problems in the school context. Taking into
account critical pedagogy, the design of the Young Ambassadors program seeks to eliminate factors that prevent a transformative
and detailed vision of reality, positioning students as fundamental actors in the construction and monitoring of their own knowledge,
driven by activities that seek mobilize students and equip them so that they can develop their proposals and attend to the needs that
may arise, always accompanied by the normative component that acquires vital importance when it comes to the exercise of school
governance.
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Introduccion

El presente documento presenta una revision tedrica y normativa sobre la participacion
democrética (PD desde ahora) en Colombia, teniendo en cuenta las dinamicas pedagogicas y los
espacios de gobierno escolar en la escuela. Partiendo de propuestas como las del paradigma
transformativo y en especial la pedagogia critica, se propone un plan de accién desde la Personeria
municipal de Mosquera. De igual forma, este es un ejercicio de pasantia de la Universidad De
Cundinamarca en temas de PD mediante programas que tienen los objetivos de identificacion,

seleccion, capacitacion y acompafiamiento de aquellos lideres estudiantiles en su ejercicio participativo.

La Personeria municipal de Mosquera ha propuesto distintos programas e intervenciones
dirigidos a diferentes grupos poblacionales, en su funcion de defensa, proteccién y promocion de los
Derechos Humanos. Teniendo en cuenta algunas necesidades particulares de las instituciones
educativas del municipio de Mosquera frente a conceptos de derechos humanos y en particular de PD,
se busca capacitar estudiantes en funcién de lideres que acomparien el desarrollo de algunos programas.
A partir de la estructuracion del programa, el objetivo principal es disefiar un plan de accién que
fortalezca el ejercicio de PD en los espacios destinados para el ejercicio del gobierno estudiantil. El
programa cuenta con la participacion de personeros, docentes y el equipo interdisciplinario de la
personeria municipal de Mosquera, a través de la estrategia jovenes embajadores, programa que busca

capacitar y acompafiar a los estudiantes en su ejercicio como representantes y lideres estudiantiles.

El ejercicio de PD como un mecanismo colectivo social solo se ha atribuido a un procedimiento
politico, siendo este el derecho al voto. Asi mismo, y relacionado con la constitucién politica
colombiana de 1991, a pesar de que se han dictado disposiciones acerca de los diferentes métodos de
participacion ciudadana, el ejercicio sigue siendo poco aplicable y reconocido por la sociedad. Esto se
refleja en una actitud de rechazo a participar y ser parte de la vida politica, civil y comunitaria. En el
ambito educativo esta no es la excepcidn, pues en el actuar de la comunidad es evidente una falta de
representatividad, apropiacion e intervencion de los estudiantes para la solucion de las distintas
problematicas con base en la reglamentacion para la toma de decisiones colectiva. El concepto de PD

solo es evidente los primeros meses del afio cuando las instituciones en su deber de escoger a los



miembros del gobierno escolar preparan a los estudiantes e incentivan su participacion a traves de
multiples propuestas que en algunos casos parecen ser irrealistas e innecesarias de acuerdo a las

verdaderas necesidades para fomentar el bienestar estudiantil.

Con respecto a la necesidad desde la personeria de Mosquera por establecer espacios definidos
para el gobierno escolar en la escuela, se espera poder estructurar y organizar el programa con el fin de
llevarlo a cabo afio tras afio identificando sus alcances, resaltando la participacion de los estudiantes
que estuvieron presentes y asi mismo, mejorar el contenido de acuerdo con las exigencias que surjan en
el camino. Adicionalmente, se espera conformar un equipo estudiantil capacitado y empoderado de su
rol de personero en la escuela, que atienda al cumplimiento del plan estratégico de capacitaciones y

espacios disefiados para atender distintas problematicas de la institucion mediante la PD.

Con el fin de fortalecer el programa a lo largo del afio estudiantil y focalizandolo a un ejercicio
replicable a otras instituciones a nivel municipal, se espera hacer de este, un ejercicio constante en
donde se pueda realizar el respectivo seguimiento desde la Personeria municipal de Mosquera sin dejar
de lado los principios y objetivos fundamentales de dar voz y protagonismo a los estudiantes en el marco

de sus derechos y fomentar la importancia de la participacién como un ejercicio de transformacion.

Finalmente, realizando la respetiva evaluacion del impacto generado se espera poder incluir
estas capacitaciones de participacién al proyecto educativo institucional (PEI) regulado por la Ley 115
de 1994. De acuerdo con el articulo 92 (capitulo 1) de dicha ley, el objetivo principal del ejercicio del

personero estudiantil es:

Incorporar acciones pedagdgicas para favorecer el desarrollo equilibrado y armonico de las
habilidades de los educandos, en especial las capacidades para la toma de decisiones, el trabajo
en equipo, la administracion eficiente del tiempo, la asuncion de responsabilidades, la solucion

de conflictos, las habilidades para la comunicacion, la negociacion y la participacion.

Apartado que resalta la importancia de pensar en mecanismos que se incluyan en la
reglamentacion educativa para el seguimiento y la perseverancia de la atencién para el buen desarrollo

de la personeria estudiantil.



Para el desarrollo de la propuesta, el documento presenta algunos aspectos importantes de la
historia de la constitucion y la transformacion de la misma, impulsada por los movimientos estudiantiles
que en ese momento cansados de la situacion de violencia que atravesaba el pais, exigian que se tuviera
en cuenta la participacion del pueblo para la reforma de la carta que durante afios habia sido ejecutada
bajo un pensamiento centralista y colonizador. A partir de esto y entendiendo el contexto de la
participacion como un derecho de la sociedad colombiana, se argumenta la importancia de la PD en la

escuela para mitigar la institucionalidad y la jerarquizacion de los procesos pedagdgicos.

Como resultado de la revision tedrica, el analisis documental y la intervencion realizada desde
la Personeria Municipal de Mosquera y la Universidad de Cundinamarca para la identificacion de las
necesidades en el gobierno escolar de distintas instituciones del municipio de Mosquera, se llegé a la
conclusion de disefiar y estructurar un programa llamado Jévenes Embajadores compuesto de
capacitaciones de orden normativo, didactico y colaborativo que den cuenta de la PD a través del
ejercicio de los personeros estudiantiles. Estos espacios fueron pensados para fomentar en los
participantes una conciencia mas transformadora de la realidad mediante el conocimiento de las
dindmicas y procesos de las distintas problematicas de la escuela. En ese sentido y teniendo en cuenta
la pedagogia critica para promover la capacidad de intervenir y mediar estos procesos, se plantean
algunas actividades de naturaleza reflexiva y motivadora para el buen desarrollo de los personeros en

su funcidn de proteger y promover los derechos y deberes de la comunidad estudiantil.
Planteamiento del Problema

La Constitucién politica colombiana de 1991 para el ejercicio de la reivindicacion de los
derechos fundamentales de la sociedad, se establece como un mecanismo que dicta y determina las
disposiciones juridicas y legales para el ejercicio de participacion ciudadana democratica. Sin embargo,
la planeacion participativa se encuentra limitada por varios factores que segun especialistas en el
derecho se ven sesgados por el impacto ain evidente de los 6rganos representativos. En su labor de
tomar riendas sobre el desarrollo del pais, es evidente que a pesar de que se han dictado normas e

instancias para la participacion solo han sido en funcién de un sistema politico que pretendia recuperar



la confianza del pueblo, aun sin dar garantias de que realmente existiesen aquellos espacios ofrecidos a

la poblacidn para la participacién deliberativa.

Relacionado a los espacios educativos, el tema de participacion se rige bajo el mismo esquema,
ofreciendo espacios que no garantizan la participacion equitativa de la comunidad y en donde
intervienen distintos factores externos e internos que obstaculizan el ejercicio democrético definido
como la expresidn, la comprensién, el intercambio y la significancia de los deseos subjetivos en un acto

de reflexion critica sobre los que se hace o no se hace en la escuela (Prieto, 2003).

Con respecto a las instancias que se han decretado a partir de la ley 115 de 1994 por la cual se expide

la ley general de educacion y en especial el decreto 1860, Hernandez (2007) afirma que:

A pesar de ser progresista y democratico en si mismo, deja un balance en la toma de decisiones
que favorece el empoderamiento de los actores educativos-docentes y no asi el de padres y
madres de familia o estudiantes, pues su papel, en el mejor de los casos, suele reducirse a

“presentar sugerencias” o, en el peor, a hacer presencia silenciosa y aprobatoria (p. 55).

Asi, de nada sirve desde la constitucion aportar a la inclusién de la sociedad cuando aun existe
aquella deficiencia en cuanto a las relaciones clientelistas y divididas entre representantes, instituciones

y comunidad.

En ese sentido, los procesos de gobierno escolar son una problematica estructural donde la falta
de involucramiento - en pro de un ejercicio de acompafiamiento real - por parte de directivos, docentes
e incluso padres de familia es una realidad inminente. La participacion en estos casos se encuentra
limitada Unicamente a las funciones o ejercicios que se adelantan de la mano del consejo de padres,
directivos, y docentes, el cual se caracteriza por un ndmero reducido de participantes, a veces
conformados por un nimero maximo de 3 representantes por consejo. La colaboracion y participacion
de padres en funciones del orden informativo, colaborativo, consultivo, la toma de decisiones y el
control de eficacia de las distintos actividades - que se realizan dentro de las instituciones - es un
gjercicio limitado, sesgado, intermitente o inexistente; lo cual conlleva a una problemaética que se

mantiene desde el hogar donde se esperaria fuese fundamental la motivacion y movilizacion para la



participacion estudiantil, hasta la institucion donde se encuentra arraigado una fuerte represion a

participar por los mecanismo ya existentes, regidos por el control y el abandono de sus dirigidos.

La comunidad de padres no se encuentra inmersa y en algunos casos no tiene conocimiento
sobre las distintas actividades que se adelantan dentro de la escuela. Esto, debido a mdltiples factores
que contextualmente y hablando en el marco de Colombia imposibilitan la participacion por situaciones
como la falta de tiempo, des legitimidad y la falta de interaccion colectiva entre dirigentes y la
comunidad (Rodriguez, 2016, p. 20). Situaciones que son replicadas por los alumnos y que opuesto a
lo que plantea Bermldez (2013) acerca de la educacion por parte de los padres, se ve reflejado en la
ausencia de motivacion, normas y una imposibilidad con respecto a la toma de decisiones y la

participacion democrética incluso en las situaciones del hogar (p. 20).

Asi mismo, la relacién discordante que surge entre docentes y estudiantes en estos espacios es
evidente cuando existe una expectativa de que los maestros son los encargados de tomar rienda en la
orientacion de espacios para la toma de decisiones y propuestas educativas. Asi, cuando los docentes
intervienen en su ejercicio integrador y organizador del gobierno escolar, tienden a cometer errores
relacionados al ideal de estudiante competente que cuente con ciertas caracteristicas ligadas a la
excelencia, las cuales permitan asumir el cargo requerido en funcidn de representante. Ligado también,
a teorias sobre desarrollo, procesos de maduracion y comportamentales (Cubides, 2001). Ademas de
gue en algunos de los casos se llega a tener en cuenta algunas condiciones como no presentar
observaciones disciplinarias, conocer sobre el manual de convivencia entre otras restricciones que no
son convenientes al momento de fomentar en los estudiantes un espacio donde primen sus aspiraciones

y propuestas para el bienestar institucional.

También es comUn encontrarse con situaciones que se definen por la relacion clientelista y la
falsa participacion la cual se encuentra impulsada exclusivamente por beneficios académicos o la
busqueda de reconocimiento que puedan tener algunos alumnos més que otros. La corrupcion del
electorado, el favoritismo de docentes y la ritualizacién de la eleccion de representantes, son algunos
de los problemas ligados al electorado estudiantil para la participacion y en especial para el gobierno

escolar (Quiceno, Rojas y Hernandez, 2019). En ese sentido es com(n encontrarse con la conformacién



de grupos auténomos de estudiantes que comparten intereses, anhelos y creencias distintas a las que

pudiese caracterizar al gobierno estudiantil, en palabras de Cubides (2001):

Los mas institucionalizados son vistos por los deméas despectivamente como los preferidos,
como parte de la “rosca”, o como una ¢élite cerrada y favorecida por los mayores que constituye

una especie de “embudo de la excelencia (p. 19).

En ese sentido es evidente que no existe un aprovechamiento sobre la existencia de aquellos
grupos que, al momento de ser conformados por tales diferencias, constituyen y en un plano ideal
fortalecerian el ejercicio de participacion democratica. Robert Dhal (2004) como se cita en Mosquera y
Cuesta, (2016) plantea que el ejercicio democratico necesariamente debe darse a partir de la inclusion

y laintegracion, sin importar la edad, raza o sexo, con el fin de llevarse a cabo una participacion efectiva.

A partir de los diferentes factores que influyen en la participacion democréatica, también es
importante resaltar que los estudiantes se caracterizan por un constante rechazo a involucrarse en
procesos que parecen ser de orden politico o que tienen que ver con elegir y tener control sobre quien
depositan su voto o en su defecto, ejercer el derecho a ser elegidos e integrar a la comunidad.
Aparentemente y como se cita en (Rodriguez, 2016) la evitacion de asumir estos roles tiene que ver con
una aparente reproduccién del funcionamiento del estado y el sistema politico del pais, asimilandose
como un ejercicio que a pocos les conciernen (p. 9). Ademas de las distintas condiciones ya
mencionadas, los estudiantes no ven en la escuela un espacio en donde pudiesen ser aptos para
contribuir, abandonando los objetivos propuestos desde el Plan Decenal De Educacion (2006-2016) los
cuales se rigen bajo el ideal de una comunidad en torno a la paz, la convivencia y la ciudadania en pro

de una sociedad mas reflexiva (Florez, 2018).

Luego de haber hecho énfasis sobre los problemas que en primera instancia afectan a la
integracion de la comunidad estudiantil en general para el ejercicio de participacion, se debe tener en
cuenta ahora los problemas que giran en torno al ejercicio del personero estudiantil. A partir de la
revision tedrica sobre los personeros estudiantiles es evidente que no difieren las causas anteriormente

mencionadas, pero si hay particularidades frente a esta labor. El ejercicio del personero estudiantil se



encuentra consagrado en el articulo 94 de la ley 115 de 1994 como un mecanismo formal de
participacion, haciendo énfasis en su funcidn de velar y promover el correcto funcionamiento de la
participacion de la comunidad educativa. Sin embargo y retomando la literatura, algunos estudios como
el de Silva (2010) afirman que a pesar de que los personeros en las instituciones conocen acerca de
tematicas de orden politico y las problematicas del pais, sigue habiendo un vacio en cuanto a la

estructura y el funcionamiento de los espacios democraticos (p. 217).

La falta de capacitacion e intervencion frente a los roles que deberian asumir los miembros del
gobierno estudiantil en pro de entender e intervenir en las distintas probleméticas y dinamicas que
acontecen dentro de los espacios educativos, se ven reflejados en una evidente tergiversacion del rol del
personero y los miembros del consejo estudiantil. Ligado a esto Garcés (2017) afirma que “se trata de
una falsa participacién gue no permite la toma de decisiones de los representantes para el bienestar
educativo (...). No tiene ningGn sentido hablar de democracia cuando todos los temas, tanto

administrativos como académicos, ya estan decididos de acuerdo a las politicas institucionales”. (p.7).

En la escuela la democracia participativa se vive como el momento en el que los estudiantes
escuchan las propuestas de los candidatos, hacen comentarios, sugerencias o recomendaciones,
participan en la elaboracion de las propuestas y de las campafias, y se reinen para, finalmente,
votar. Hasta aqui llega la democracia participativa, pues los estudiantes son excluidos

totalmente de los procesos de toma de decisiones (Garcés, 2017, p. 6).

Con frecuencia, en los espacios donde se convoca a los miembros del gobierno escolar para
estructurar los planes institucionales, es evidente lo que se conoce como pseudoparticipacion. A pesar
de que se logran identificar las perspectivas, creencias y una voluntad hacia el ejercicio propositivo de
las probleméticas, no trasciende maés alla de esto, pues no existe un seguimiento y por lo tanto no se
conoce el porqué, ni el como, ni el cuando de dichas propuestas. “Esto explica que, en numerosas
oportunidades, los asistentes sientan que han sido engafiados o utilizados y tiendan a valorar muy

pobremente los intentos por vincularlos a la toma de decisiones” (Cubides, 2001, p. 18).



La relacion entre rectores, docentes y estudiantes en estos espacios se encuentra definida por el
rol y las decisiones que a cada uno le corresponde. Asi, la participacion no solo se encuentra limitada
por factores externos y de tipo condicional de acuerdo a las exigencias institucionales, enfatizando en
el desarrollo de la actividad electoral - como un mero requisito — sino también como un ejercicio
obstaculizado por aquellos patrones que se interiorizan en funcion de una relacion jerarquica que se ha

establecido entre el poder, reconocimiento y una supuesta excelencia.

Con respecto a dicha desestructuracion, el ejercicio de participacion democratica en las escuelas
debe ser un espacio en donde se tenga en cuenta al maximo de participantes en un ejercicio integral
(docentes, gobierno escolar y estudiantes) por igual, para que el ejercicio pueda contribuir al desarrollo
y el cumplimiento del proyecto educativo institucional basado en los lineamientos y principios de la
participacion democrética. Las dinamicas de las instituciones requieren de una contribucién al
desarrollo de competencias y programas en derechos humanos, participacion democraticay convivencia
estudiantil: “Tal como se ha indicado, no se trata de impartir conocimientos, sino de inculcar valores y
actitudes que permitan a cada uno de los ciudadanos ser participes de las decisiones de su comunidad,

y de la construccion de una nueva sociedad, respetuosa de si misma” (Quiroga, 2011, p. 16).

De acuerdo al Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos (PLANEDH, 2009) con
respecto a la formacion en derechos humanos y participacion, existe una falencia e inconsistencia de
programas permanentes que abarquen contenidos conceptuales distintos a algunos netamente

relacionados al manual de convivencia. A lo que Guezguén (2007) plantea:

El sistema educativo debe orientarse, por tanto, a brindar elementos para construir una cultura
del didlogo y la tolerancia, elementos necesarios para la materializacion real de una democracia
participativa en Colombia y a promover desde los mas tempranos afios de escolaridad, el respeto

a los derechos humanos (p. 56).

Sin embargo, la PD no siempre se encuentra limitada, ni carece de elementos de cooperacion,
pues es evidente que en el gobierno escolar en estos procesos se caracteriza por una sensibilidad,

empatia y determinacion por solucionar las problemaéticas de la comunidad estudiantil. En ese sentido



el problema recae en el desarrollo y la consolidacion de estos espacios transformados en una
participacion mas constante, una participacion integrada y desestructurada. La agilizacion de los
consensos de acuerdo a la ley, se establecen en que el gobierno estudiantil se debe conformar a inicios
del afio estudiantil, lo cual afiade mas carga laboral a directivos y docentes, pasando por alto la
estructuracion de estos espacios en pro de resaltar los deseos, sentires, valores y cosmovisiones que
permitirian ampliar proyectos colectivos a largo plazo que vayan mas alla de un plan de accion

inmediato (Cubides, 2001).

Fomentar la educacion de nifios y jovenes en el &mbito de la participacion como un derecho
fundamental, no solo debe abrir espacios para identificar las necesidades pedagdgicas y probleméticas
psicosociales, sino que se debe estructurar en pro de darle protagonismo a aquellos sentimientos y
propuestas subjetivas de cada estudiante. Ademas de ser un ejercicio que corresponde a los integrantes
del gobierno escolar y docentes como reguladores del proceso, este debe ser gradual y sin criterios de
exclusion donde se retome con toda la comunidad estudiantil, en los distintos niveles educativos y no
solo en los de Gltimos afios escolares. Asi mismo y de acuerdo a los alcances del programa, se deben
aprovechar los espacios extracurriculares con el fin de reforzar el contenido sobre reglamentacion,
democracia, desarrollo y paz; sin dejar de lado la relacion que existe entre el realismo, la concientizacién
y la vision de cambio sobre las distintas situaciones que afectan no solo a la comunidad estudiantil sino

a todo el territorio colombiano.

A partir de la informacién recolectada previo al disefio del programa, se quiso indagar acerca
de cudles son aquellas necesidades y tematicas particulares que los personeros estudiantiles consideran
fundamental para el desarrollo de su rol en la escuela. Algunos aspectos generales con respecto a esta
informacién indican que temas como la falta de participacion estudiantil representan una obligacion en

cuanto al manejo que se debe dar a las politicas institucionales especialmente las de gobierno escolar.

De acuerdo a una encuesta realizada durante el primer encuentro de personeros y contralores
2021 realizado por la Personeria Municipal de Mosquera, los estudiantes afirmaron que era necesario
intervenir para motivar a los estudiantes a hacer parte de estos encuentros. En un espacio disefiado en

la plataforma padlet y como respuesta a la pregunta “;Cuéles son los temas en los que deberiamos



capacitarte para desempefiar el rol de personero?” se obtuvieron algunas respuestas que daban cuenta
de lo anterior. “Orientacidn para motivar a los estudiantes a ser lideres estudiantiles, sin miedo a dar su
opinion o ser juzgados por esta misma” (Personero estudiantil de la institucion Sagrados Corazones de

Mosquera).

Otras respuestas relacionadas dan cuenta que la idea de liderazgo se encuentra estrechamente
relacionada con la participacion, pues en ese sentido los proyectos dentro de la institucién pueden ser
manejados por distintos actores, todos propositivos e impulsados por mecanismos de liderazgo en la
basqueda del bienestar institucional. EI personero estudiantil de la institucion Mayor de Mosquera
afirmé que era necesario “Un asesoramiento en como llevar a cabo la realizacion de proyectos y temas
a tratar”, mientras que en la institucion educativa La Floresta fue importante intervenir frente a “temas
de liderazgo y el como tener una buena comunicacion”. La informacion de estas encuestas generales
para la comunidad estudiantil apuntaron a la necesidad de capacitar y acompafiar dichos proyectos de
gobierno escolar, pues el problema se da porque en ocasiones y relacionado al planteamiento del
problema no se da la importancia que requieren estos espacios, dejando de lado la oportunidad de
reforzar habilidades como la comunicacion, educar sobre los beneficios de las propuestas, sus alcances

y como lograr que impacten de manera significativa en la escuela.

Relacionado a otros temas de interés para los estudiantes, la informacion apunto a que era
importante resaltar y fortalecer la falta de orientacion en temas de acoso escolar, violencia, desigualdad
y salud mental, lo cual desde la funcion de los personeros estudiantiles es fundamental ya que son ellos
guienes ademas de tener conocimiento en estos temas se encargan de velar por el funcionamiento de las

instituciones en el marco de atender a la vulneracion de cualquier derecho de los estudiantes.

Con respecto a una encuesta general realizada a docentes los temas méas relevantes para la
intervencién desde la personeria de Mosquera para los personeros estudiantiles fueron el
acompafiamiento frente a los mecanismos de participacion, derechos y deberes ciudadanos,
herramientas para la intervencion en casos de vulneracién de derechos y por ultimo programas que

fortalezcan aspectos formales de la institucion como el PEI y los manuales de convivencia.



A pesar de que son varios los temas en los cuales se podria intervenir desde el gobierno escolar
para la participacién democratica, es necesario enfocar el presente programa hacia las funciones y roles
del personero estudiantil anteriormente expuestas, ademas del desarrollo de competencias ciudadanas
en el marco de la politica nacional de Educacion Ciudadana establecida en 2011 y por la cual se busca
fomentar habilidades y conocimientos para construir convivencia, participacién democréatica y una
escuela pluralista. A partir de dicha politica se tendra en cuenta tres elementos claves para el
fortalecimiento de la participacidon y el sentido ciudadano, primero la convivencia para la paz, segundo
la participacion y responsabilidad democrética; y, por ultimo, la pluralidad, la identidad y la valoracién

de las diferencias para la construccién de una nueva sociedad autbnoma.
Objetivo General

Disefar un programa de capacitaciones que fomente la participacion democratica a través del ejercicio

de gobierno escolar.
Obijetivos Especificos

- Desarrollar capacitaciones a lideres estudiantiles en temas de participacion democratica
(J6venes Embajadores).

- ldentificar el rol y las funciones del personero estudiantil en el contexto estudiantil, teniendo
en cuenta las necesidades y posibles campos de intervencion.

- Estructurar programas de convivencia estudiantil a partir de la politica nacional de educacion
ciudadana.

- Capacitar a docentes acerca de la importancia de la pedagogia critica para la participacion

estudiantil.

Sintesis Tedrica

Los Estudiantes Como Actores Fundamentales en la Construccion de una Nueva Constitucion

La constitucion de 1886 se caracterizd por una evidente consolidacion de derechos

fundamentales, estipulados y basados en una concepcion centralista y no federal. Con énfasis en una



administracion Unica en cuanto a lo econdémico y lo social, dividido entre la rama legislativa, ejecutiva
y judicial ademas de un marcado impacto de la iglesia sobre la educacion y el control social (Lopez y
Garcia, 2011). Ademas del centralismo de dicha constitucion esta se caracterizaba por la ausencia de
mecanismos de defensa para el pueblo en torno a los derechos fundamentales; los cuales no eran una
novedad, pues en 1948, en paises como Francia y a partir de la Asamblea General de las Naciones

Unidas ya existia un amplio repertorio y avance en cuanto a ello.

En aspectos como la participacion esta solo era atribuida al estado en cuanto a la labor
representativa de los actores politicos. Al ser una constitucion rigida y sin espacio a modificaciones era
el mismo congreso mediante el acto legislativo quien decidia o no las reformas, dando paso a lo que
caracterizaria al pueblo colombiano como un pais no democréatico enmarcado y sostenido por la
diferencia entre doctrinas (Olano, 2019, p. 176). Luego de afios y como consecuencia del impacto y el
poder ejercido del estado en la regeneracion de la constitucion de 1886, sobre los distintos mecanismos
que regian el pais en cuestiones politicas, econdmicas y de derecho, la sociedad se caracterizaba por la
inconformidad frente a lo que durante mas de 100 afios era una réplica del mandato y las practicas
centralistas y colonizadoras de Espaifia; “Un periodo que destruy6 el programa del radicalismo liberal y
cedio el turno politico a una nueva capa social” (Estupifian, 2011, p. 159), el cual se encontraba liderado
por el presidente Rafael Nufiez, el ejército conservador y el partido nacional, todos respaldados por la

iglesia catolica.

El problema de la sociedad colombiana en cuanto a violencia surgio6 debido a la lucha de interés
y conflictos por el poder que llevaron al pueblo colombiano a evidenciar un Estado agonizante que no
daba garantias y que por las multiples guerras civiles ponia a sus dirigidos en un conflicto donde
primaba la confusion y el odio; imposibilitando la movilizacion social y consigo el desarrollo
economico. El elemento principal, una constante ideologia fundamentalista, de la mano del catolicismo
y el centralismo que reforzaba a las elites politico-militares en su oposicién frente al poder (Villegas,
2000). En ese sentido y abogando por una constitucion mas democratica era necesario que entre los
temas centrales de la agenda politica nacional se tuviera en cuenta y se pensara en una reforma que

acabara con la deslegitimacion del pueblo colombiano; a lo que Garcia Pelayo como se cita en (Lopez



y Garcia, 2011) sostiene que el estado en ese entonces debid ser “el regulador decisivo del sistema

social y ha de disponerse a la tarea de estructurar la sociedad a través de medidas directas o indirectas”

(p. 264).

En ese sentido y como consecuencia de la dificultad del pais en dar solucién a los grupos al
margen de la ley y todo lo que esto representaba econdmica y socialmente; la Gnica opcion era reformar
la constitucion, lo cual se haria mediante la asamblea nacional constituyente de 1991 a través de la
convocatoria de los representantes para acordar y reestructurar las reglas que guiarian las relaciones
jerarquicas, la distribucion del poder y el fundamento del sistema social politico; esta vez teniendo en
cuenta al pueblo en su ejercicio proclamador. El ejercicio propiamente dicho aclama la reforma y la
intervencién del pueblo en funcion de la soberania y por la cual a través de ciertas instancias tiene el
poder de convocar o no una asamblea. Frente al poder constituyente, Leiva y Mufioz (2011) afirman

que:

Es el pueblo, el cual posee per se un poder soberano absoluto, ilimitado, permanente, sin limites
y sin control jurisdiccional, pues sus actos son politico- fundacionales y no juridicos cuya
validez se deriva de la propia voluntad politica de la sociedad. Casi siempre su manifestacion

va acompafiada de una ruptura del orden juridico anterior (p. 121).

Sin dejar de lado el aspecto por el cual este poder sobre la constitucion solo seria aplicado en
circunstancias donde primara la crisis y la ineficacia de la misma. En condiciones normales el pueblo
seguiria amparado bajo las leyes y normas superiores consagradas en la carta. Fue asi como luego de
104 afios finalmente sucedi6 lo que reformaria la constitucion para la construccion social y las garantias
del pueblo, suceso en el que fueron protagonistas estudiantes universitarios quienes abogando por la

crisis y la violencia politica lograron una reforma a la constitucion.

La constitucion politica de Colombia, la cual no se habia modificado desde 1886 se renovd para
dar espacio a la de 1991; una carta fundamental o carta magna como también se le conoce actualmente,
la cual pretendia dar paso a un cambio radical que diera solucidn a la violencia que afectaba al pais en

ese entonces. La muerte de Luis Carlos Galan, el narcotréafico y la toma del palacio de justicia fueron



algunos de los eventos que impulsaron aquel movimiento ciudadano conformado por estudiantes de
universidades publicas y privadas del pais denominado “frente unido estudiantil de Colombia” quienes
anterior a las elecciones legislativas del 11 de marzo de 1990 impulsaron un movimiento para que se

pudiera decidir si convocar 0 no una asamblea constituyente.

En esta reforma era evidente que los estudiantes exigian que se tuviese en cuenta las apelaciones
de la constitucion de ese entonces en el marco de un congreso que perdia credibilidad, viéndose
beneficiados por la ausencia de causales que impidieran que los votos no fuesen tenidos en cuenta, el
movimiento no tardo en tener visibilidad y apoyo, pues en algunas semanas el expresidente Virgilio
Barco convocaria a un plebiscito que seria afiadido a las elecciones presidenciales del 27 de mayo de
1990 a través del Decreto Legislativo 927 del 3 de mayo de 1990 en donde exigia que fuesen
contabilizados los votos a favor de la asamblea constitucional. Gracias al aporte de la sociedad,
conformada por estudiantes, grupos liberales, desmovilizados, grupos indigenas, entre otros sectores
nacionales se logrd un recaudo significativo de votos a favor de la asamblea constitucional. Entonces,
Colombia paso de ser un Estado de derecho a un Estado social de derecho en donde la orientacién y la
cooperacion de estudiantes, lideres de los partidos y candidatos se movian en una linea hacia la reforma
moderna de sus instituciones y sus ideales de acuerdo a la vision y expectativas acerca de la solucion a

la crisis social (Ramirez, 2002).

La asamblea constituyente se estructurd a partir del decreto legislativo 1926 de 1990 “por el
cual se dictan medidas tendientes al restablecimiento del orden publico” y en el que mediante el Decreto
numero 1038 de 1984 “se declar6 turbado el orden publico y en estado de sitio todo el territorio
nacional” contemplando la necesidad de convocar a la estructuracion de bases para el fortalecimiento
institucional y el involucramiento de los grupos guerrilleros alzados en armas para la reincorporacion a
la vida civil, ademas de la cooperacion entre diversas fuerzas sociales, incluidas aquellas que se
encuentran marginadas o que desarrollan actividades de protesta en ocasiones por fuera de la ley,
asegurando su proteccion y la oportunidad de ser parte de la democracia institucional, todo lo anterior
para alcanzar la convivencia pacifica de los colombianos. Esta se aprobd el 27 de mayo anunciando asi

la fecha para la conformacion de la asamblea, la cual seria el 9 de diciembre de 1990 y en donde se



elegirian sus miembros, sus elementos constitutivos y el temario que implica el limite de su

competencia.

De acuerdo con lo estipulado, el 9 de diciembre se registrd un porcentaje de participacion del
84% de votantes, un porcentaje que fue memorable en la historia de Colombia, en donde se escogieron
a 70 representantes entre los cuales figuraban 43 de partidos liberales y conservadores, 19 representantes
del movimiento AD-M19, dos de la unién patriética, dos del Movimiento de Unién Cristina, dos
representantes de los grupos indigenas, un representante del movimiento estudiantil y un representante
del Movimiento por un Nuevo Pais para los Ninos. “El 4 de julio de 1991, la Asamblea Nacional
Constituyente, clausurada por el entonces presidente César Gaviria, sanciond (expidi6) la Constitucién

Politica de Colombia, y la promulgé (publico) el 6 de julio de 19917 (Camargo, 2016, p. 39).

Teniendo en cuenta el impacto de la reforma de la constitucion es evidente la importancia que
se le otorgo a la participacion y en especial a los mecanismos de participacion ciudadana que
comenzarian a regir en el nuevo escrito. A partir del articulo 152-d, se declaré la ley estatutaria para la
participacion ciudadana en el marco del desarrollo, reconocimiento y garantia de los derechos
fundamentales. Asi, la participacion ademas de tenerse en cuenta en el tradicional acto legislativo se
sumo a la asamblea constituyente y el referendo, procedimientos oficiales de reforma constitucional.
Entonces, la participacion comenz0 a ser tenida en cuenta desde un marco que garantizaba que a través
de la iniciativa ciudadana se pudiera llegar a intervenir en los procesos para la sana convivencia del

estado colombiano.

La constitucién politica en su preambulo define al estado como poseedor de una naturaleza
democratica, participativa y pluralista. En donde hace énfasis especial a los fines ultimos del estado
para “facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la nacion” (articulo 2), determinando asi los mecanismos necesarios y las
particularidades del ejercicio de toda institucion juridica para el cumplimiento de los objetivos

propuestos.



De acuerdo al movimiento estudiantil es pertinente afirmar que desde el conocimiento y desde
la concepcidn de democracia se puede llegar a construir una sociedad méas empatica que actué en pro
de fortalecer y cooperar para los distintos procesos de mejora de la sociedad. Si bien se trata de un
suceso de hace més de 30 afios no descarta la posibilidad de ser tenido en cuenta para estructurar los
procesos educativos modernos que siguen replicando un organismo jerarquico donde los estudiantes no
conciben la idea de participar. Pensar en los mecanismos establecidos por el estado para la participacion
ciudadana también reivindica los organismos de poder y direccionan su actuar hacia una linea de

fortalecimiento y apoyo més que de division y opresion.

La Participacion Democratica en la Escuela

El estado es el principal responsable de las leyes y normas gque se imponen, pero las instituciones
son quienes se encuentran en el deber de replicar, comunicar y coexistir sobre lo reglamentado. En
funcion de la participacion democratica, es importante resaltar que esta se ve obstaculizada por el
modelo educativo tradicional por el cual se transmite el conocimiento. Un modelo que solo garantiza la
recepcion de informacidn y un curriculo establecido para formar a los estudiantes en ciertas areas mas
gue en temas de participacion. En ese sentido la escuela se ha encargado de instrumentalizar el proceso
educativo y orientarlo Gnicamente en funcion de educar estudiantes para que estos actten en pro de los
requerimientos de la vida mas hacia un sentido vocacional, dejando a veces de lado el sentido humano,
la formacidn para la participacién ciudadania y el ejercicio de ser estudiante; lo cual carece de aspectos
fundamentales como la implementacion de escenarios que cumplan con la realizacion de los derechos

en la escuela.

La participacion democratica como el beneficio y el derecho que se le otorga a la comunidad
en la toma de decisiones es un ejercicio que se ha venido desvaneciendo a medida que se sigue optando
por mantener las instituciones bajo el esquema de poder, un esquema que poco o nada permite a los
estudiantes el control y la participacion para el ejercicio ciudadano. La escuela es para los estudiantes
aquella primera aproximacion a la vida, donde se esperaria que la participacién sea el pilar fundamental
de una sociedad que actla en la busqueda del bienestar social y el debilitamiento de aquellos esquemas

de dominancia y desigualdad que caracteriza a las instituciones y en general al pueblo colombiano. El



componente democréatico, ademas, es aquel que se encuentra sesgado por permitir a los individuos de
una sociedad votar sobre quienes posiblemente puedan dirigirlos; siendo evidente el problema cuando
la sociedad se caracteriza por el ideal de que aquel dirigente o representante es el encargado de dar
solucidn a cualquier problematica que pueda surgir; pasando por alto la intervencion y la disposicién
gue pudiese caracterizar a los estudiantes en un ejercicio conjunto con representantes, docentes y

directivos.

Como se ha mencionado, el problema de la participacion democrética es que se concibe como
un ejercicio centrado Unicamente en los actores (docentes y directivos) o los espacios (consejos, mesas
de trabajo) y en Gltima instancia el manejo que se le da al ejercicio de gobierno escolar. Con respecto a
los espacios de participacion, surgen en las instituciones como procesos ocasionales en donde los
docentes tienen mayor incidencia sobre lo que se realiza, son encuentros superficiales, con algunos
integrantes de los comités para el gobierno escolar; caracterizado también por la falta de seguimiento y
la motivacion por hacer del ejercicio participativo una constante institucional. El ejercicio de
participacion caracterizado por ser un elemento persistente donde la comunidad identifica e interviene
de acuerdo a su perspectiva situacional de la realidad, se queda corto cuando existe aquella
desintegracion de aquel componente fundamental; la cooperacién y el intercambio constante de

experiencias por parte de un grupo determinado de personas para la solucion de alguna problematica.

De acuerdo a esto es evidente la asimilacién de un modelo pedagdgico que no propicia estos
espacios, no por la falta de capacidad sino por la actitud de los estudiantes frente a lo que conciben
como democracia. El concepto de democracia se establece por el nivel de representatividad que
adquieren los estudiantes en los espacios educativos, asi mismo pueden definir su entorno de acuerdo
al nivel de participacion que se les otorga. Relacionado al gobierno escolar es evidente que los
estudiantes gozan de un componente democratico, pues sus intenciones para desenvolverse en el
objetivo de bienestar estudiantil corresponden al analisis contextual de las necesidades de cada
institucion, sin embargo, de nada sirve llevar a cabo un ejercicio democréatico si no se capacita a los

estudiantes frente a temas de participacion y en particular la integracién del resto de comunidad para



poder llevar a cabo un ejercicio fundamentado en la supresion de individualismo y la falta de

cooperacion colectiva para el ejercicio de participacion democratica.

En ese sentido es importante reconocer la necesidad de abrir espacios con un modelo
pedagdgico distinto al tradicional, que incluya a todos los actores en pro del fortalecimiento de
conceptos con respecto a la participacion democrética, solo asi y a través de paradigmas como el
transformativo se podria eliminar dicho estructuralismo que caracteriza la sociedad e impide formar
ciudadanos con un sentido més participativo para la vida social (Bardolet, 2018). En ese sentido,

Durango (2010) sefiala que:

El compromiso de las instituciones de ensefianza para con los estudiantes y con la sociedad es
el de tomar medidas de inclusion propicios para brindar una formacién integral, que les permita

a los estudiantes tomar partido de la vida publica del Pais (p. 9).

Las escuelas como cualquier situacion de la vida cotidiana se encuentran en constante cambio,
es por esto que mantener las practicas habituales sin vistas a la mejora imposibilita el desarrollo y el
avance frente a espacios innovadores y oportunidades de transformacién de acuerdo a las problematicas
contemporaneas. Para que la escuela pueda replantear los modelos educativos y restructurar los
mecanismos de participacion deben tener en cuenta tres elementos fundamentales los cuales se basan
en la concepcidn transformadora de la pedagogia, para Lewin y Schein (1972, como se cita en Castillo,
2001) estas son: el ejercicio de desestructurar los esquemas existentes, lo cual brinda a los estudiantes
una idea del cambio, una necesidad de avanzar y cooperar para lograr ese objetivo; la adaptacion de
los escenarios educativos, hacia un modelo o ejercicio que refuerce valores, actitudes y conductas
relacionadas al cambio y por ultimo la garantia de que dicho cambio permanecera en el tiempo,
identificando, reforzando y apoyando los medios por los cuales se lleg6 a tal avance, siempre con miras

hacia la inclusion para la participacion del estudiantado.

Transformar los mecanismos de participacion significa ser y actuar en pro del reconocimiento
de los derechos humanos. Entender el espacio educativo como una oportunidad de expresar los mas

profundos anhelos y las inconformidades que surgen en este contexto. La democracia surge cuando méas



que ser parte de un sistema educativo se aprovechan los espacios para hablar desde la proposicion, desde
el ideal de escuela inclusiva en donde se respeten todos los puntos de vista sin ser sesgados por las
nociones de los docentes o directivos. La realidad es concebida desde un enfoque critico y
emancipatorio donde pueden ser evidentes las perspectivas de vulneracion de los derechos humanos en

una sociedad caracterizada por la ausencia de la voz ciudadana.

Siguiendo la linea del paradigma transformativo Hernandez y Pinilla (2015) en su propuesta de
gobierno de aula se refieren a este modelo como la posibilidad de “nuevas relaciones con el aprendizaje,
puesto que elimina posibles vectores como el autoritarismo docente, la dependencia al conocimiento
jerarquico o a las producciones propias, luego de entender que el conocimiento se construye de forma
colectiva” (p. 16). Situacion que se relaciona a lo que Quaresma y Zamorano (2016) denomina como
sentido de pertenencia y sentido de existencia. El sentido de pertinencia o identificacidn con la escuela
es el ejercicio donde estudiantes, directivos y docentes se mueven en una misma linea, el bien comdn;
lo cual compromete la asimilacidn e internalizacion de los valores y normas institucionales las cuales
tienen un alto componente constitucional. El sentido de existencia por el contrario tiene un componente
mas emocional en donde prima la seguridad y la busqueda de justicia en cuanto a las situaciones que
afectan al ser humano. Los estudiantes, al sentirse considerados y validados por los adultos, se
posicionan como sujetos activos y responsables de su educacién, de sus propios procesos de

aprendizaje, y, por ende, de la mejora escolar.

Asi, la participacion democratica hace referencia a los derechos y deberes de todos los
miembros en la comunidad estudiantil concerniente a la toma de decisiones. Esta se expresa mediante
el ejercicio donde se ponen en discusion los intereses de los distintos miembros que institucionalmente
conforman un grupo particular denominado gobierno escolar (regulado por la ley 115 de 1994) y
quienes cuentan con el apoyo y el fortalecimiento del resto de comunidad estudiantil. Asi mismo, se
define como el proceso participativo y voluntario donde se reconoce el componente social en cuanto a
las decisiones que corresponden a la institucion expresado por el carécter deliberativo (Aravena, Escare

y Ramirez, 2019). La participacion democréatica se encuentra relacionada con la concepcion de los



sujetos como actores politicos que aportan a la construccion de una sociedad mas democrética y

representativa.

La participacion democratica en las escuelas se puede clasificar en distintas etapas las cuales
corresponden a la complejidad que abarca el involucramiento de los estudiantes en la toma de decisiones
de una determinada situacion. Trilla y Novella (2001) realizan una clasificacién que comienza en la
participacion simple donde los actores son espectadores y no tienen incidencia sobre las decisiones que
se toman, los estudiantes solo se limitan a seguir indicaciones. La participacion consultiva, donde se
tienen en cuenta las opiniones y sugerencias de los estudiantes frente a proyectos ajenos, sin verse
involucrados directamente. La participacion proyectiva, donde los sujetos son agentes activos del
proceso, dotados de compromiso y responsabilidad con la causa. Por Gltimo, la meta participacion que
hace referencia al proceso donde los estudiantes son conscientes de su derecho participativo,
interviniendo en los procesos donde consideran que se ven vulnerados sus derechos, fomentando

espacios para la solucién de problemas en la comunidad.

Es mediante la pedagogia constitucional articulada en la constitucion politica que el tema de
participacion democratica debe ser incluido y comprendido, pues en este apartado se enuncia que “En
todas las instituciones de educacion, oficiales o privadas, seran obligatorios el estudio de la constitucion
y la instruccion civica. Asi mismo, se fomentaran practicas democréaticas para el aprendizaje de los
principios y valores de la participacion ciudadana” (articulo 41). Lo cual tiene relacion con la ley 107
de 1994 donde se dictan las disposiciones frente al proyecto educativo institucional (PEI) el cual debe
ser desarrollado por el rector y los docentes. La escuela de formacion ciudadana Segun Gomez (2011)

para la comunidad en general afirma que:

Este proyecto pretende dinamizar la capacidad de interlocucién de lideres sociales,
comunitarios, juveniles, estudiantes y politicos de manera positiva y eficiente para la resolucion
de las problemaéticas particulares del entorno donde habitan. También busca mejorar la gestion
individual y grupal mediante el otorgamiento de herramientas concretas a los participantes (p.

199).



Concepto que ademas de tener un alto contenido social para la formacion de representantes, se
debe disponer a la comunidad a través de la experiencia y la puesta en practica. Asi, los espacios
educativos se deben disponer a los estudiantes a través de modelos mas inclusivos, donde ademas de la
propia intervencién docente o directiva, se refuercen procesos internos de los estudiantes, pues de este
modo habra un mayor aprendizaje y se rompera la barrera jerarquica y sistematizada que imposibilita

la inclusion de los estudiantes en sus procesos participativos.

Personeros Estudiantiles

El ejercicio de gobierno escolar es regulado por la ley 115 de 1994 (capitulo 11, articulo 142), a
través de los aspectos pedagdgicos y organizativos generales. EI gobierno escolar es un mecanismo de
participacion para la comunidad estudiantil en donde se discuten temas relacionados al proyecto
educativo institucional (PEI), la reglamentacién de la institucion y la regulacion de actividades sociales,
deportivas, culturales artisticas y/o comunitarias. EI gobierno escolar estad conformado por la rectoria,
consejo directivo, consejo académico, representantes estudiantiles y la asociacion de padres y madres
de familia. Para efectos del presente documento se hara énfasis principalmente en lo que corresponde a
gobierno escolar en funcion del personero estudiantil y algunos de los problemas que giran en torno a

su rol dentro de la escuela.

El grupo de representantes estudiantiles esta conformado por el personero estudiantil, el consejo
estudiantil, los contralores estudiantiles y cabildantes. Entre las funciones del personero estudiantil
estan aquellas relacionadas a representar y velar por el cumplimiento de los derechos y deberes de los
estudiantes. Asi mismo, recibir y evaluar las quejas que presenten los estudiantes con respecto a la
vulneracién de sus derechos; conocer y velar por el cumplimiento del manual de convivencia y, por
ualtimo, presentar ante el rector y docentes propuestas para proteger los intereses, derechos y fomentar

los deberes en los estudiantes.

En esta labor intervienen distintos factores de orden personal y contextual los cuales refuerzan
o imposibilitan el desarrollo con relacién a la participacion democratica. En ocasiones, el personero

estudiantil suele ser comprendido y tomado en cuenta como un mero requisito para la conformacion



escolar, una concepcion de sujeto que encierra toda posibilidad de movimiento social a la simple
cosificacion o medio para llegar a un supuesto fin. La situacion sigue manteniéndose por la falta de
capacitacion y acompafiamiento que existe frente a su rol de participacion, especialmente aquella
relacionada con la democracia representativa, concepto que si bien ha ido perdiendo fuerza
precisamente por la falsa creencia de que solo se trata del personero en su ejercicio como representante;
contiene algunos aspectos méas formales y que se deben tener en cuenta cuando se trata de fomentar

espacios para el fortalecimiento de su labor y el involucramiento con otros actores de la institucion.

En cuanto a la representatividad del personero, el conocimiento en temas de participacion
demaocratica debe suplir los vacios existentes en cuanto a que significa, como es evidente en la escuela
y de qué forma a través del rol de representante, se puede involucrar y actuar el pro de la agrupacién
estudiantil para la participacion. En funcion de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y debido a que la democracia solo es reforzada y comprendida en los estudiantes de Gltimos grados, a
altimo momento y mediante algunas pocas capacitaciones conceptuales, es necesario lograr ampliar el
contenido de los espacios de acompafiamiento al personero, en donde el fundamento sea empoderarlos
y ponerlos en un contexto practico. En este caso ser parte de la comunidad estudiantil, en cuanto
contempla necesidades y actla para manejarlas y resolverlas facilita la replicacion de una naturaleza
participativa en donde los personeros son quienes se apropian de su proceso, lo cual a largo plazo podria
involucra otros sectores como el apoyo docente, la proposicion antes rectores y la cercania al resto de
la comunidad, incluso con los méas pequefios, representando una mejor preparacion y apropiacion al
momento de llevarse a cabo el ejercicio electoral para el gobierno escolar anual, la labor del personero
seria comprendida y se esperaria replicarla supliendo los vacios que existan en la necesidad de cumplir

con su objetivo.

La labor del personero debe ser constate y debe abrir espacios para que afio tras afio se
fortalezcan las necesidades identificadas por el mismo. Para esto es importante mencionar que no basta
con que su funcion solo se lleve a cabo los primeros meses del afio, sino se debe actuar en pro del
seguimiento de su ejercicio, sus objetivos y alcances. Guezguan (2007) afiade que “En este proceso de

construccion de la sociedad, no podemos volvernos inmediatistas; insistimos por tanto en que el éxito



o fracaso de los procesos en personerias estudiantiles dependen de una previa y real formacion en
democracia” (p. 72). Aspecto que ademas de asegurar el éxito de la labor del personero fortaleceria la
participacion y el interés del resto de comunidad por ser parte del cambio en las dindmicas de la
institucion.

La subjetividad politica como fundamento del ejercicio de los personeros estudiantiles, es
aquella que se concibe como una vision critica de la realidad social, una vision con un sentido de
transformacion que adquiere vital importancia cuando se relaciona con la reconstruccion de nuevos
pensamientos basados en la realidad del presente y la evaluacion de los hechos acontecidos en pro de
la basqueda de cambio. Asi, el poder y el discurso retomando a Freire como se cita en Clavijo (2019)
fortalecen a un sujeto que ademas de critico y consiente de la realidad, propicia actos liberadores a partir
del contexto, empefidandose en garantizar un acercamiento a las distintas problematicas que

corresponden a un sistema que obstaculiza procesos emancipatorios.

Asi, los procesos de acompafiamiento a la comunidad estudiantil se encuentran regulados por
un componente democratico. Los personeros deben ser el camino por el que se tracen posibilidades de
mejora y atendimiento a la voz y quejas de la comunidad estudiantil, desde los primeros grados de
escolaridad. Dicha funcién debe estar mediada por procesos de acompafiamiento a las propuestas que
surjan y los posibles proyectos que se lleven a cabo, pues ademas de ser el personero estudiantil una
figura de representacion debe cumplir con lo propuesto en campafia y por lo cual fue elegido. Estas
propuestas deben ser reales y alcanzables, se deben complementar con ayuda de los adultos y la
comunidad estudiantil, deben suplir las necesidades particulares de la escuela; aquellos de contenido
psicosocial deben ir de la mano con las quejas y reclamos que presente la comunidad estudiantil en
situaciones de vulneracion de derechos; de este modo actuar en pro de fortalecer campafias de
prevencion mediante foros o el uso de los mecanismos de deliberacion es sin duda una de las funciones
mas importantes con relacion a la participacion democratica, pues asi se atiende a las necesidades y es
evidente un trabajo en donde el aporte se da por toda la comunidad estudiantil a traves de sus 6rganos

representativos constituidos en la constitucion y las leyes que guian el ejercicio estudiantil en la escuela.



Finalmente, el rol del personero estudiantil debe darse de la manera mas natural y menos
sesgada posible, pues las generalidades de su funcidén se encuentran encaminadas a eliminar el
autoritarismo y velar por la integracion de la comunidad estudiantil en la propuesta, seguimiento y
transformacion de los escenarios educativos para una comunidad mas propositiva, responsable,
informada e interesada por el bienestar y la defensoria de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.
Frente a esto Cardona (2012) asegura que “el personero estudiantil se convierte en un sujeto
comunicativo haciendo que los estudiantes y adolescentes busquen las mejores soluciones a los
diferentes problemas sociales” (p. 53). Sin sesgar el contenido real de la participacion democratica, la

coalicién de la comunidad y sus representantes en una mesa de trabajo continua y apropiada.

Teniendo en cuenta lo que hasta el momento caracteriza el ejercicio del personero estudiantil,
el programa de jovenes embajadores toma como apoyo fundamental la labor de los mismos en la
construccion de una nueva institucion; una institucién mas participativa y que renueve sus procesos a
unos mas estructurados y abiertos donde las necesidades estudiantiles sean el pilar del funcionamiento
en cuestiones del gobierno escolar. La participacién democratica como un concepto indudablemente
relacionado a la funcion del personero estudiantil es evidente cuando se comienza a crear y proyectar
espacios donde sean ellos quienes a través del cargo que se les ha asignado puedan unir al colectivo
estudiantil en la planeacion y proposicion de nuevos horizontes mas alla de los tradicionalmente
establecidos por la escuela, con un sentido mas humano y con una preocupacion hacia los nuevos

mecanismos para afrontar las distintas problematicas sociales que se viven dia a dia.

Pedagogia Critica

Si bien es evidente que el proceso de acompafiamiento a los personeros estudiantiles no puede
ser independiente y sin ayuda de los docentes y el equipo interdisciplinario de la Personeria Municipal
de Mosquera, este apartado propone una intervencion a partir de la pedagogia critica la cual resulta ser
una base fundamental para no cometer los errores que se vienen presentando en torno al ejercicio de
gobierno escolar; la aplicacion del programa jévenes embajadores mas que ser un programa
estructurado y definido por adultos, esta pensando y se fundamenta en brindar espacios que permitan a

los adolescentes desarrollar un sentido més ciudadano, mas participativo, en donde puedan



desenvolverse con la mejor actitud frente a las demandas de la escuela sin ser tenidos en cuenta como
un requisito institucional, el espacio es y esta para ellos como un medio para empoderarse de su funcién

en pro de una escuela mas democrética, mas participativa y mas ciudadana.

Con respecto a la labor de los docentes en los centros educativos cabe resaltar que como se ha
expuesto, la tradicion de la pedagogia sigue siendo muy formal y a veces muy estructural para las
demandas de una sociedad que se encuentra en constante cambio. Si bien los docentes basan su actuar
sobre algunos principios como el liderazgo y la mediacién, ademas del fortalecimiento de habilidades
para la vida social y laboral de los estudiantes, la literatura ain sigue apuntando hacia un modelo mas
critico social basado en una pedagogia comunitaria que refuerce el acto reflexivo e intencional hacia
las maltiples realidades tanto de docentes como estudiantes. Con respecto a esto Bazan (2017) sugiere
gue la pedagogia debe ser mas transformadora, una pedagogia que a través del dialogo y la participacién
favorezca ambientes educativos méas sociales que le permitan al docente salirse de su rol aislado,

insertdndose asi en otras realidades y contribuyendo a los desafios de otros grupos sociales (p. 55).

Hoy en dia y teniendo en cuenta autores como Paulo Freire con respecto a la pedagogia critica
es posible fundamentar estos espacios educativos sobre una base mas critica e integradora. En ese
sentido, poner a la comunidad estudiantil en una linea horizontal sin diferencias jerarquicas es un
proceso de beneficio comun. El aprendizaje es construido colectivamente y se da por la critica de la
realidad, asi, se piensa y actla sobre aquello que distorsiona y mantiene las problematicas sociales
mediante los intereses, experiencias y necesidades de los estudiantes. Cuando se trata de una pedagogia
gue va en contra de lo tradicional, esta debe tener un fundamento el cual incluya medios, recursos y
refuerzos; estar equipada con algunos elementos fundamentales de la participacién como la inclusion y
el respeto por la diversidad, el respeto por las miradas culturales, todas validas en la construccion de

cualquier espacio educativo (Villareal, 2019).

La emancipacion como una concepcion y fundamento del enfoque critico acomparfia cualquiera
que sea el ambito de aplicacion del mismo. Las practicas pedagdgicas toman un sentido mas profundo
cuando son aplicadas en un escenario donde contrario al sentido positivista de la realidad del

conocimiento, se cuestiona acerca de las reglas y normas establecidas, donde el ejercicio docente va



mas alla de la practica, complementandose por el interés que rige su actuar y transformado en multiples
posibilidades de cambio a través de la creatividad y una naturaleza participativa para los estudiantes

(Bazén, 2017).

El caracter politico de las escuelas y para los estudiantes es aquel que se fomenta desde la
apuesta que se hace a tomar decisiones sobre la realidad; a no encerrarse en una verdad absoluta sino a
cuestionarse sobre el actuar de las instituciones y el modo por el cual opera le des legitimidad y el orden
establecido. Luego de que se desplaza aquel orden jerérquico y clientelista, la relacion docentes y
estudiantes ademas de actuar a favor de sus cogniciones se da a partir de lo que Freire (1997) como se
cita Chacon (2019) define como un “espacio donde se retinen estudiantes y maestros para plantearse
preguntas acerca de los problemas practicos de la vida, de su comunidad y del conocimiento que esperan
construir” (p. 42). Concepcion que redne tres aspectos fundamentales, primero la necesidad de construir
una realidad desde la conciencia colectiva, segundo el establecimiento de la escuela como espacios
formadores para una ciudadania mas propositiva y menos estructural y tercero el alto empoderamiento
social y horizontal en el que los estudiantes actian con un sentido de pertenencia hacia al cambio, hacia

la identificacion de necesidades y la cooperacién con sus mentores y compafieros.

El sistema educativo debe lograr fomentar espacios para que los estudiantes fortalezcan valores
y concepciones basadas en el modo en que se relacionan con el mundo, esto con el fin de adquirir ciertas
virtudes y habitos con respecto a su actuar dentro de la escuela. Se trata de un espacio introspectivo que
favorece la disminucién de problematicas estudiantiles que en algunos casos son desconocidas o
simplemente no se tiene cercania con ellas. Facilitar la adquisicion de habilidades operativas como las
comunicativas resultan convenientes cuando se trata de la participacion, pues expresarse y saber
comunicar ciertas ideas permite que se refuerce el discurso y aumente la confianza que deposita el
colectivo estudiantil en las propuestas para el ejercicio desde el gobierno escolar (Naval, 2003).
Recordando siempre que este es un proceso de intercambio de experiencias, podemos afirmar que los
docentes apoyan el proceso de los estudiantes siendo este el puente para lograr conseguir los objetivos

(ue se propongan.



La pedagogia critica al estar dispuesta para los docentes y colaboradores puede interpretarse de
forma errénea. Es importante reconocer que el modelo brinda aspectos generales para el
acompafiamiento y la puesta en practica de nuevos métodos de aprendizaje, sin embargo y para fines
del gobierno escolar en el marco de la participacion democratica el modelo es mas reflexivo y mas
integrador con el fin de eliminar dichos factores que imposibilitan el desarrollo propositivo de los
personeros estudiantiles. Para esto y teniendo en cuenta a Murillo (2010) con respecto a los objetivos
basicos de la educacion los docentes deben tener en cuenta tres principios basicos que son primero,
fomentar en los estudiantes un interés por conocer el medio en el que viven, segundo, reconocer la
importancia de sus acciones y las consecuencias sobre si mismo y sobre los demas y tercero, comprender
la relevancia de la educacion y la participacion en sus procesos reflexivos y de apropiacion de distintas

tematicas de orden social.

Ademas de los referentes conceptuales que se puedan llegar a tener en los proyectos de
participacion ciudadana también es importante reconocer que el ejercicio practico debe llevarse a cabo
con algunos elementos como la orientacion de los planes de estudio, los cronogramas y posibles
intervenciones exclusivamente de la mano de los estudiantes. La comunicacion y la planeacion realista
de los curriculos o los planes de trabajo permiten espacios de trabajo participativo y colaborativo, donde
estar o no de acuerdo con lo que se plantea propicia un elemento mas enriquecedor basado en un
intercambio de experiencias y una necesidad de mejora para hada conformista. El dialogo, la planeacidn,
los debates y el conocimiento para el discurso son algunos de los medios para transformar la naturaleza

de la practica pedagdgica (Mendoza y Riviera, 2018).

Se espera entonces que la escuela sea ese primer escenario en donde se fomente el compromiso
con la comunidad, donde la participacion tome un sentido mas alla de lo convencional, no se trata
solamente de optar por un esquema tradicional sino de facilitar espacios de autonomia, reflexion y
transformacion a nivel micro (la participacion en la escuela) y macro (la participacién colectiva como

fundamento de la sociedad). A lo que Aguirre y Schugurensky (2017) afiade:



Estamos hablando de procesos y herramientas inclusivos que posibiliten una mayor implicacion
y participacion democratica del alumnado, el profesorado, las familias y otros agentes

comunitarios y que permitan analizar la realidad social y adquirir habilidades de gestion (p. 73).

En ese sentido todos los postulados apuntan hacia la concientizacion social impulsada por la
educacion. Los estudiantes mediante la participacion no solo asimilan y se autodenominan parte de la
institucion, sino que fortalecen el interés por involucrarse en otros escenarios tanto a nivel educativo

como a nivel social, lo cual mejora su bienestar y su desempefio individual (Bernet y Camard, 2011).

Plan de Accion

El programa Jovenes Embajadores surge en el marco de pasantia académica de la Universidad
de Cundinamarca y como requisito para optar por el titulo de Psic6logo. Para la ejecucion del programa
fue de vital importancia contar con el acompafiamiento del equipo interdisciplinario de la Personeria de
Mosquera quienes desde el inicio de la actividad dispusieron de su conocimiento y permitieron que el
ejercicio se diera de manera deliberada y apuntando hacia el cumplimiento de los proyectos que se
adelantan con la comunidad del municipio. Asi mismo, el acompafiamiento y asesoria de los docentes
de la Universidad de Cundinamarca permitié que el desarrollo y el disefio del producto final fuesen
complementados semana tras semana apuntando hacia sus debidas correcciones. En ambos casos el
gjercicio se dio de manera oportuna, organizada y siempre apuntando hacia la realizacién del plan
teniendo en cuenta las necesidades y el realismo de su contenido, su importancia y el impacto que se

esperaba tuviese en la comunidad.

Teniendo en cuenta la situacion actual por la que atraviesa el mundo entero por la pandemia de
COVID-19, se dispusieron diferentes canales de comunicacion para el ejercicio de practicantes y la
integracion de la comunidad en general. Las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)
permitieron dar a conocer a la poblacion las actividades que se llevarian a cabo durante el primer
semestre del 2021; sin embargo, la participacion por parte de la comunidad no fue muy evidente, lo que
dificulto cumplir con los objetivos de dichos espacios. Algunos de los espacios disefiados por el equipo

de practicantes de la UDEC tuvieron que ver con capacitaciones sobre salud mental, violencia de



género, conflicto armado y victimas, entre otros. En ese sentido fue evidente que, a pesar de que era
limitada la participacién de la comunidad en temas de cantidad, quienes acompafiaban estos espacios
mostraban un interés en asistir e intervenir luego de que dichas capacitaciones tomaran rumbos mas
dinamicos y movilizadores sobre la conciencia de los participantes. El ejercicio al dar paso a las
opiniones, expectativas, creencias e incluso a las historias de vida de los asistentes fortalecio las
dinamicas para llevar a cabo futuros encuentros, ademas de permitir que se definiera el rumbo del

presente trabajo.

Relacionado al proceso adelantado con la personeria desde el segundo periodo académico del
afio 2020, era evidente que entre sus funciones se encontraba la de capacitar a estudiantes frente a temas
relacionados a derechos humanos. Sin embargo, hasta el momento no existia o se conocia sobre algun
programa especial, especifico o constante para el ejercicio de gobierno escolar. Ciertamente, afio tras
afio y como se evidencia en las capacitaciones programadas y realizadas entre abril y mayo de 2021 por
parte de la Personeria Municipal de Mosquera se logro el objetivo y el deber de fomentar y capacitar en
la escuela para el ejercicio de gobierno escolar. Esto, en primeria instancia ademas de ser funcional

reflejo algunos aspectos importantes con respecto a la necesidad de un programa mas estructural.

Inicialmente, ademas de ser importante el contenido normativo, era necesario incluir algunas
capacitaciones en derechos humanos en la escuela, lo cual involucraria situaciones de vulneracion de
los mismos, posibles intervenciones y un escenario mas participativo para los estudiantes; asi mismo,
fue necesario replantearse la posibilidad de actuar en pro de un acompafiamiento real, practico y
dindmico, un programa que garantizara multiples espacios a lo largo del afio escolar mas que algunas
pocas capacitaciones en los primeros meses luego de la eleccion para el ejercicio de gobierno escolar.
Al momento de determinar la poblacion para la cual iria dirigido el programa se llegé a la conclusién
de enfocarlo inicialmente a personeros estudiantiles debido a su funcion mediadora y representativa
frente a las peticiones de los estudiantes y su funcion de proteccion de los derechos en la escuela. Como
resultado de la propuesta y para iniciar, se pudo indagar sobre cuales eran aquellas necesidades reales
que los personeros percibian y consideraban pertinentes a la hora de llevar a cabo su proceso

democratico en la escuela, informacion que permitio trabajar sobre dichos aspectos.



A partir de lo expuesto hasta el momento cabe aclarar que el disefio del programa ain se
encuentra abierto y se otorga a disposicion para realizar modificaciones o la inclusion de aspectos
importantes necesarios para el complemento del mismo. El tema principal tiene que ver con la PD por
lo cual algunas de las teméticas corresponden a dicho ejercicio y se sitian como una posibilidad de
fortalecer la voz de los personeros en la escuela. Los tiempos y el cronograma se espera que sean
adecuados y distribuidos a lo largo de todo el afio estudiantil, pues como se ha mencionado, fortalecer
el programa de forma activa, con un acompafiamiento real, que dé cuenta de la importancia y la seriedad
que se le debe dar a los voceros estudiantiles, permitira que se abran nuevos campos de accion y atencion

oportuna a cualquier situacion particular de la escuela.

Hasta ahora se han disefiado un total de 6 capacitaciones con un rango de duracion de entre 1y
3 horas, las cuales estan pensadas para ser aplicadas a un colectivo de personeros estudiantiles de
escuelas tanto publicas como privadas. Estas ademéas cuentan con una metodologia para ser aplicadas
ya sea de manera virtual o presencial. El acompafiamiento al programa se hara de forma general y se
atendera las necesidades de las escuelas estableciendo algin mecanismo de comunicacion para la
atencion de problematicas que puedan surgir. Resaltando que estos espacios también deben permitir a
la Personeria Municipal de Mosquera la identificacion y el seguimiento en cuanto a la promocion y

prevencion de la vulneracion de los derechos humanos.

Nombre de la Actividad Ensefianza Para el Cambio

Pedagogia critica para la transformacion de los modelos
Tema .

educativos
Duracion 1 HORA y 40 minutos

Capacitar a docentes y personal de la Personeria Municipal
Objetivo General de Mosquera para el acompariamiento del programa

jovenes embajadores.

- Conocer acerca de la pedagogia critica, su
fundamento y aspectos generales

- Fortalecer el pensamiento critico, reflexivo y
transformador de los espacios educativos

- Fomentar el interés por construir espacios para la
participacion a través del gobierno escolar y en
especial la identificacion de las necesidades de la
institucion.

Objetivos Especificos




Perfil de los participantes

Docentes de cualquier area que quieran apoyar el programa
de jovenes embajadores

Contenido

- Normatividad basada en la constitucion politica de
1991

- Probleméticas que giran en torno a la participacion
estudiantil

- Laimportancia del personero estudiantil como
defensor de los derechos humanos en las
instituciones

- Objetivos bésicos de la educacion contemporanea

- Como educar a los estudiantes acerca de las
multiples problematicas de orden social en el pais

Modalidad

Virtual, mixta

Metodologia

La capacitacion se llevara a cabo por un miembro de la
personeria de Mosquera en donde inicialmente realizara
una introduccion al programa jovenes embajadores,
explicando cuales son los objetivos del programa en torno a
la participacion democratica.

Posteriormente habra un espacio para un debate con
respecto a la pedagogia critica abriendo un espacio para
que los docentes participen desde su experiencia e
indaguen acerca de su significado y si han tenido algin
acercamiento con dicho modelo.

Se realiza la respectiva presentacion de la pedagogia critica
a traves de una infografia con el fin de que la informacion
sea mas precisa y pueda replicarse a otros docentes, aqui se
tendra en cuenta algunos autores como Paulo Freire y
Henry Giroux.

Se da a conocer la normatividad vigente con respecto a
aspectos fundamentales de la constitucion politica de 1991
incluyendo historia y apartados relacionados a la educacion
colombiana (articulo 67 hasta articulo 71) y algunos
aspectos de la ley general de educacion (115 de 1994) con
respecto al gobierno escolar y personero estudiantil (titulo
V, capitulo I, articulo 91 hasta articulo 97)

Se abre un espacio para responder a la pregunta de ¢Cuales
son las problematicas escolares mas comunes hoy en dia?




Se da paso a la tematica de gobierno escolar y el rol del
personero como agente transformador, reuniendo de
manera concisa lo que se espera de sus funciones en
relacion a las problematicas que se dan en la escuela.

Se da paso a la actividad de cierre y se reline la
informacidn para el registro fotogréafico de la sesion.

Se cierra agradeciendo y resaltando la importancia de los
docentes en el desarrollo del programa.

Distribucion del tiempo

10 minutos de introduccion

10 minutos para el debate acerca de la pedagogia critica

20 minutos para la presentacion conceptual de la pedagogia
critica

20 minutos para la presentacion de normatividad

10 minutos para el debate acerca de las problematicas en la
escuela

20 minutos para la presentacion de gobierno escolar y
personero estudiantil

10 minutos para la actividad de cierre

Método(s) de ensefianza o
estrategia(s) didactica

Las intervenciones de los participantes siempre se daran a
lo largo de la presentacion de los temas con el fin de no
perder la atencién de los mismos, esta tendra un
componente reflexivo y también se evaluara su experiencia
como docentes.

Las actividades ludicas permitiran aprovechar el espacio y
al mismo tiempo recolectar informacion para el desarrollo
del programa, se espera que el aprendizaje significativo sea
evidente mediante los productos fisicos que puedan surgir
como escritos, dibujos, etc. Estos, ademas, seran de apoyo
para el consolidado final del programa.

Productos del taller

- Infografia y material de apoyo para la explicacion
de los temas

- Figura de docente con los problemas, cualidades y
aspectos a mejorar

- Papel reflexivo

- Formato de asistencia

- Acta del taller en donde se plasmen los aprendizajes
adquiridos, el desarrollo del taller y las
recomendaciones para los proximos encuentros




- Registro fotografico de la sesion

Recursos y/o materiales

- Laintervencion de los participantes se llevara a
cabo a través del chat de la reunion y las
herramientas de meet, ademas de plataformas como
padlet.com las cuales permiten afiadir notas y
apuntes con el fin de recoger informacion relevante
del taller.

- Canva para el disefio de los recursos audiovisuales.

- En caso de ser presencial materiales como hojas y
marcadores, cdAmara para el registro de los
productos.

- Formato de asistencia

- Formato de acta.

Método de
evaluaciéon/retroalimentaci
on del taller

- Figura docente.

Se realizan grupos de 4 y se les pide que en el dibujo de
docente (previamente disefiado) por un lado resalten
aquellos problemas que giran en torno a ser docentes y por
el otro resalten las cualidades que los caracterizan a todos
los que conforman el grupo, finalmente anotaran algunos
aspectos personales a mejorar.

- Papel reflexivo.
Para cerrar el taller se les pide a los participantes que en un

cuarto de hoja completen la frase “me voy de esta reunion
sabiendo que...”

Nombre de la Actividad

La Voz de los Personeros (participacion y responsabilidad
democratica).

Tema

Rol y funciones de los personeros estudiantiles

Duracion

1 hora 'y 50 minutos

Objetivo General

Capacitar a personeros estudiantiles en el marco del
programa jovenes embajadores




Obijetivos Especificos

Educar sobre el rol y las funciones de los
personeros estudiantiles

Identificar necesidades particulares de las
instituciones

Brindar herramientas para el desarrollo de sus
propuestas pedagdgicas

Dar a conocer el cronograma del programa jovenes
embajadores y contribuir al desarrollo del mismo

Perfil de los participantes

Personeros estudiantiles

Contenido

Conformacion del Gobierno escolar de acuerdo a la
ley 115 de 1994

Mecanismos de participacion juvenil

Evaluacion de proyectos y propuestas (DOFA)

La importancia del personero en la proteccion de
los derechos y deberes de los estudiantes

Modalidad

Virtual, mixta

Metodologia

Para la apertura del taller se plantean algunas
preguntas a los estudiantes como ¢ Cuales fueron
sus propuestas antes de ser personeros
estudiantiles? ¢ Cuales son sus funciones? ;Qué
proyectos han adelantado o estan préximos a
adelantar en sus instituciones?

En la introduccion se realiza el cronograma de la
sesion y se explica la importancia de la
participacién en el programa jovenes embajadores.

De acuerdo a la ley 115 de 1994 (titulo V, capitulo
I, articulo 91 hasta articulo 96) se realiza la
presentacion de las funciones de los personeros
estudiantiles, asi mismo los mecanismos de
participacién municipal y algunos de los grupos que
conforman las mesas de dialogo de la personeria
municipal de Mosquera (mujeres, victimas del
conflicto armado, poblacion LGBTIQ+, entre otros)
esto con la finalidad de involucrar a los estudiantes
con los procesos que se adelantan y aquellos
campos de accion que se encuentran relacionados a
la proteccion de los derechos humanos.

A partir del analisis DOFA se da paso a la
presentacion acerca de la estructuracion de planes y




proyectos institucionales, estos enfocados a las
necesidades de orden social que surgen en la
escuela, en este apartado también se discutira la
forma en la que se debe presentar cualquier
solicitud ante la rectoria u otros érganos
institucionales.

Se realiza la actividad “arbol de problemas” en
donde los estudiantes participan en la construccién
de un arbol que representa las problematicas de la
escuela; las raices son las causas y el origen de los
problemas (lo que no es evidente en algunos casos),
el tronco representa el problema central y las hojas
son los efectos y las consecuencias del mismo.

Luego de la actividad se hace énfasis en la
importancia del personero en la atencién a dichas
situaciones, todo desde una base conceptual que
apunte a la identificacion e intervencién a través de
programas del gobierno escolar.

Actividad de cierre “Recomendaciones a Pedrito” y
“Papel reflexivo”.

Al finalizar la actividad se haré la invitacion a la
préxima sesion en donde los temas estaran
enfocados en aquellas problematicas sociales
identificadas en la actividad del arbol de problemas,
especialmente aquellas relacionadas a la
convivencia escolar, se les pide que tengan en
mente algln caso particular real o inventado en
donde sea evidente la vulneracion de algun derecho
fundamental en la escuela.

Distribucion del tiempo

10 minutos para las preguntas y respuestas moderadoras
10 minutos para la introduccion del programa jovenes

embajadores

20 minutos para el tema de gobierno escolar, funciones y

rol del personero estudiantil
20 minutos para el tema de estructuracion de planes y
proyectos institucionales

20 minutos para la actividad “arbol de problemas”
30 minutos para la socializacién de la importancia del
personero y el cierre




Metodo(s) de ensefianza o
estrategia(s) didactica

- Recomendaciones a Pedrito

En un circulo se retnen los participantes y se les pide que
ayuden a pepito, un nifio de 15 afios que siempre ha
anhelado ser personero de su escuela, en ese sentido los
participantes le darén ideas y ayudaran a que su
candidatura sea exitosa; la condicion principal antes de
comenzar a hablar es iniciar la frase con “Pedrito, si
personero quieres ser, esto debes saber...”

- Papel reflexivo
Para cerrar el taller se les pide a los participantes que en un

cuarto de hoja completen la frase “me voy de esta reunion
sabiendo que...”

Productos del taller

- Infografia y material de apoyo para la explicacion
de los temas

- llustracion del arbol de problemas realizado por los
estudiantes

- “Recomendaciones a Pedrito”

- “Papel reflexivo”

- Formato de asistencia

- Acta del taller en donde se plasmen los aprendizajes
adquiridos, el desarrollo del taller y las
recomendaciones para los proximos encuentros

Recursos y/o materiales

- Laintervencion de los participantes se llevara a
cabo a traves del chat de la reunion y las
herramientas de meet, ademas de plataformas como
padlet.com las cuales permiten afiadir notas y
apuntes con el fin de recoger informacion relevante
del taller.

- Canva para el disefio de los recursos audiovisuales.
- En caso de ser presencial materiales como hojas y

marcadores, cdmara para el registro de los
productos.




- Disefo del arbol de problemas (tamafio
considerable)

- Disefio de Pedrito, si es posible afiadir notas
alrededor.

- Formato de asistencia

- Formato de acta.

Método de
evaluacidn/retroalimentaci
on del taller

Las intervenciones de los participantes siempre se daran a
lo largo de la presentacion de los temas con el fin de no
perder la atencién de los mismos, esta tendra un
componente reflexivo y también se evaluara su experiencia
COMO personeros.

Las actividades ludicas permitiran aprovechar el espacio y
al mismo tiempo recolectar informacion para el desarrollo
del programa, se espera que el aprendizaje significativo sea
evidente mediante los productos fisicos que puedan surgir
como escritos, dibujos, etc. Estos, ademas, seran de apoyo
para el consolidado final del programa.

Nombre de la Actividad

La Importancia de Convivir

Tema

Convivencia para la paz

Duracion

1 hora y 40 minutos

Objetivo General

Capacitar a personeros estudiantiles en temas de
convivencia estudiantil

Objetivos Especificos

- Capacitar a personeros estudiantiles en temas de
derechos estudiantiles en la escuela

- Capacitar a personeros estudiantiles en el marco de
la ley 1620 de 2013 para la Convivencia Escolar y
Formacidn para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la
Prevencién y Mitigacion de la Violencia Escolar

- Brindar herramientas a los estudiantes para la
conformacion de espacios para la mediacion y la
resolucion de conflictos.




Perfil de los participantes

Personeros estudiantiles y comité de convivencia escolar

Contenido

Derechos de los estudiantes
Ley 1620 de 2013
Mediacion

Acoso escolar

Embarazo adolescente

Modalidad

Virtual, mixta

Metodologia

Para la apertura del taller se plantean algunas
preguntas a los estudiantes como ¢ Cuales son los
derechos de los estudiantes en la escuela? ¢ Cuales
son los beneficios de velar por el cumplimiento de
los derechos en la escuela? ¢ Qué efectos tiene en
los estudiantes el acoso escolar?

Se da inicio a la presentacion pertinente sobre
derechos de los estudiantes en el marco del
Programa de Educacion de UNICEF Colombia
(2015-2020). Video:
https://www.youtube.com/watch?v=i3owVVO-Ifs

Se presentan las generalidades de la ley 1620 de
2013y se explican los tipos de violencia en la
escuela, sus efectos psicoldgicos y la importancia
de la prevencién a través de los programas
escolares, asi mismo la ruta de atencion integral
para la convivencia escolar.

Se lleva a cabo el tema de embarazo adolescente,
estadisticas en el municipio, causas, consecuencias
y prevencion tanto en la escuela como en el hogar.

Se abre el espacio para dar a conocer la iniciativa de
conformacién de mesas de dialogo para mujeres
desde la Personeria de Mosquera en el programa de
direccion de mujer, familia y poblaciones
vulnerables; la idea de este ejercicio es brindar a los
personeros un espacio para que conozcan los
programas que se adelantan y como convocar a los
estudiantes para la participacion en estos espacios,
se recalca la importancia de identificar y vincular
aquellos estudiantes que presentes quejas antes la
personeria estudiantil con el fin de ubicarlos y



https://www.youtube.com/watch?v=i3owVVO-Ifs

orientarlos hacia los programas (video corto o
folleto hecho desde la Personeria de Mosquera en
donde se incluyan ademas algunas de las rutas de
atencion).

- Introduccion al tema de mediacion y resolucion de
conflictos como forma de apoyo al comité de
convivencia en la estructuracion de las estrategias,
programas Y actividades; se resaltan los beneficios
mediante valores como el respeto, la comprension,
confidencialidad, comunicacion y reconocimiento
de los errores, pasos para el dialogo y marco legal
correspondiente.

- Desarrollo de la actividad de cierre “el gran
problema” y “papel reflexivo”

Distribucion del tiempo

10 minutos para las preguntas y respuestas moderadoras
20 minutos para el tema de derechos humanos y video
explicativo

20 minutos para la explicacion de la ley 1620 de 2013,
tipos de violencia y sus efectos

20 minutos para el tema de embarazo adolescente

10 minutos para la introduccion al programa direccion de
mujer, familia y poblacion vulnerable

20 minutos para el tema de mediacién

20 minutos para la actividad de cierre

Metodo(s) de ensefianza o
estrategia(s) didactica

- El gran problema

Para el desarrollo de esta actividad se disefiara un guion
especifico en donde sea evidente un conflicto entre
estudiantes de una institucion, especialmente un caso de
acoso escolar, la propuesta se realiza desde la
interpretacion del personaje y la dramatizacién de una
situacion que puede surgir de la vida real. Para esto se
requiere la participacion bien sea de dos de los personeros
0 participantes externos (no estudiantes). El ejercicio se
debe enfocar hacia la reflexion y el andlisis de la situacion
en el marco de las posibles intervenciones que se puedan
dar por los personeros para solucionar el conflicto.

Primer escenario (reducir la hostilidad)

Segundo escenario (orientar la discusién)




Tercer paso (coordinar un proceso de negociacion)

Nota: los demas participantes anotaran en un cuarto de hoja
alguna palabra o frase que sirva para fortalecer la
convivencia en la escuela, esto con el fin de organizarlos en
una cartelera para la escuela

- Papel reflexivo
Para cerrar el taller se les pide a los participantes que en un

cuarto de hoja completen la frase “me voy de esta reunion
sabiendo que...”

Productos del taller

- Infografia y material de apoyo para la explicacion
de los temas

- Invitacién visual para hacer parte de las mesas de
participacion en el programa de direccion de mujer,
familia y poblaciones vulnerables

- Registro fotogréfico de la actividad “el gran
problema”

- Mural con las palabras o frases para la convivencia

- “Papel reflexivo”

- Formato de asistencia

- Acta del taller en donde se plasmen los aprendizajes
adquiridos, el desarrollo de la sesion y las
recomendaciones para los préximos encuentros

Recursos y/o materiales

- En caso de ser virtual, la intervencion de los
participantes se llevara a cabo a través del chat de la
reunion y las herramientas de meet, ademas de
plataformas como padlet.com las cuales permiten
afiadir notas y apuntes con el fin de recoger
informacion relevante del taller.

- Encaso de ser presencial, el desarrollo de la sesion
se llevara a cabo en un espacio abierto, sin
distracciones y con los recursos suficientes para
garantizar el bienestar de los participantes

- En caso de ser presencial materiales como hojas y
marcadores, cdmara para el registro de los
productos.




- Canva para el disefio de los recursos audiovisuales.

- Guiony recursos fisicos para la dramatizacion de la
actividad “el gran problema”

- Formato de asistencia

- Formato de acta.

Método de
evaluaciéon/retroalimentaci
on del taller

Las intervenciones de los participantes siempre se daran a
lo largo de la presentacion de los temas con el fin de no
perder la atencidn de los mismos, esta tendra un
componente reflexivo y también se evaluara su experiencia
COMO Personeros.

Las actividades ludicas permitiran aprovechar el espacio y
al mismo tiempo recolectar informacion para el desarrollo
del programa, se espera gue el aprendizaje significativo sea
evidente mediante los productos fisicos que puedan surgir
como escritos, dibujos, etc. Estos, ademas, seran de apoyo
para el consolidado final del proyecto.

Nombre de la Actividad

Lideres Somos Todos

Tema

Participacion y responsabilidad democratica

Duracion

2 horas

Objetivo General

Capacitar a personeros estudiantiles sobre liderazgo y
proyectos en la escuela

Objetivos Especificos

- Capacitar a los estudiantes en el marco de la ley 115
de 1994 sobre sus deberes en la escuela

- Fortalecer el liderazgo para comunicar e integrar al
resto de comunidad estudiantil en los proyectos de
la escuela como los de rendimiento escolar, los
Proyectos Escolares Ambientales (PRAE) y los
programas de alimentacion escolar (PAE) en
escuelas publicas.

Perfil de los participantes

Personeros estudiantiles, consejo académico, representantes
de curso y patrulleros ambientales

Contenido

- Deberes de los estudiantes
- Liderazgo en la escuela




Comités para el fortalecimiento para rendimiento
escolar

Comités para la proteccion del medio ambiente
(PRAE)

Programa de alimentacion escolar (PAE)

Modalidad

Virtual, mixta

Metodologia

Para el inicio de la actividad se desarrolla la
actividad “manos a la obra”.

Luego de la actividad se comienza con la
presentacion acerca de los deberes de los
estudiantes, esta se llevara a cabo desde una
perspectiva para la disciplina, el respeto y en
particular los habitos de estudio para la formacion
educativa satisfactoria.

Se abre el tema de liderazgo estudiantil con ayuda
del video
https://www.youtube.com/watch?v=cEyfw3Dtn18

Se da inicio a la presentacion del comité para el
rendimiento académico, esta presentacion esta
enfocada en poder incentivar a los estudiantes para
que sean ellos quienes apoyen los procesos
académicos de otros estudiantes que no cuentan con
un rendimiento académico optimo, en esta seccion
se hablara acerca de algunas causas por las cuales
los nifios, nifias 0 adolescentes pueden presentar un
bajo rendimiento, asi mismo direccionar la
actividad hacia el acompafiamiento y la verificacion
de programas y proyectos que se adelanten en la
escuela para atender esta problematica.

Actividad “la pelota explosiva”.

Al finalizar la actividad se da paso a la explicacion
del tema motivacion intrinseca (autonomia, actitud
y propasito) y extrinseca en la escuela (medios,
recompensas), en este apartado se incluye la
piramide de Maslow y se relaciona con la actividad
anterior.



https://www.youtube.com/watch?v=cEyfw3Dtn18

- Apertura al tema de Proyectos Escolares
Ambientales

- Breve presentacion para la conformacion de las
veedurias ciudadanas del PAE (resolucion 29452
del 29 de diciembre de 2017)

- Parael cierre se les agradece a los estudiantes por
su participacion y se les pide que hagan estén
pendientes a las redes sociales de la Personeria de
Mosquera en donde publicara el contenido de la
sesion.

Distribucion del tiempo

30 minutos para la actividad “manos a la obra”

10 minuto para la explicacion de los deberes de los
estudiantes

10 minutos para la reproduccién del video

10 minutos para la explicacion del comité de rendimiento
academico

20 minutos para la actividad “la pelota explosiva”

10 minutos para el tema de motivacion

15 minutos para los proyectos escolares ambientales

15 minutos para el programa de alimentacién escolar

Meétodo(s) de ensefianza o
estrategia(s) didactica

“Manos a la obra”

Se les pide a los estudiantes que conformen 4 grupos en los
cuales se distribuyen los 8 valores fundamentales de la
escuela los cuales son: respeto, igualdad, equidad, justicia,
cooperacion, solidaridad, tolerancia y reciprocidad.

Cada grupo escogera dos de estos y prepara una campafia
dirigida a los estudiantes, esta campafia debera ser muy
dinamica y grafica ya que sera expuesta en las redes
sociales de la Personeria de Mosquera como una iniciativa
para mejorar las condiciones en la escuela.

- “Lapelota explosiva”

Para la actividad se les pide a los estudiantes que roten una
pelota entre si, juno de ellos estara con los ojos vendados
contando y cuando llegue a 10 gritara “BOOM!”, la
persona que se quede con la pelota cuando el conteo llegue




a 10 debera preguntarle a alguien del grupo “¢cudl es tu
actividad preferida?”, luego de responder comenzara otra
ronda con la pelota y quien se quede con ella esta vez
tendra que responder cuales son los medios o las
condiciones para que la anterior persona que respondio
deba realizar su actividad preferida satisfactoriamente, por
ultimo, el que se quede con la pelota en la tercera ronda
debera realizar un pequefio dibujo que seré entregado a la
persona que hablo sobre su actividad preferida.

Nota: Quien responda en menos de 10 segundos adquiere
un punto, quien no lo haga pierde un punto, esto se tendra
en cuenta para el final de la sesion entregar algun incentivo
por participacion.

Nota: las personas que realizaron el dibujo tendran dos
puntos adicionales al final de la actividad

- Papel reflexivo
Para cerrar el taller se les pide a los participantes que en un

cuarto de hoja completen la frase “me voy de esta reunion
sabiendo que...”

Productos del taller

- Infografia y material de apoyo para la explicacion
de los temas

- Registro fotografico de la actividad “manos a la
obra”

- Dibujos de la actividad “la pelota explosiva”

- “Papel reflexivo”

- Formato de asistencia

- Acta del taller en donde se plasmen los aprendizajes
adquiridos, el desarrollo de la sesion y las
recomendaciones para los préximos encuentros

Recursos y/o
materiales

- En caso de ser virtual, la intervencion de los
participantes se llevara a cabo a través del chat de la
reunion y las herramientas de meet, ademas de
plataformas como padlet.com las cuales permiten
afadir notas y apuntes con el fin de recoger
informacion relevante del taller.

- En caso de ser presencial, el desarrollo de la sesion
se llevara a cabo en un espacio abierto, sin




distracciones y con los recursos suficientes para
garantizar el bienestar de los participantes

- En caso de ser presencial materiales como hojas y
marcadores, cAmara para el registro de los
productos.

- Canva para el disefio de los recursos audiovisuales.

- Una pelota y una venda para los 0jos

- Formato de asistencia

- Formato de acta.

Método de
evaluacién/retroalimentaci
on del taller

Las intervenciones de los participantes siempre se daran a
lo largo de la presentacion de los temas con el fin de no
perder la atencién de los mismos, esta tendra un
componente reflexivo y también se evaluara su experiencia
COMO personeros.

Las actividades ludicas permitiran aprovechar el espacio y
al mismo tiempo recolectar informacion para el desarrollo
del programa, se espera que el aprendizaje significativo sea
evidente mediante los productos fisicos que puedan surgir
como escritos, dibujos, etc. Estos, ademas, seran de apoyo
para el consolidado final del programa.

Nombre de la Actividad

La Esencia de Ser Diferentes

Tema

Pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias

Duracion

1 hora y 20 minutos

Objetivo General

Capacitar a personeros estudiantiles sobre comunidad
diversa e identidad de genero

Objetivos Especificos

- Capacitar a los estudiantes sobre el marco legal y
normativo relacionado a la proteccion de los
derechos de la comunidad LGBT

- Fortalecer el concepto de identidad, expresion de
género y orientacion sexual.

- Brindar herramientas para el desarrollo de
campafias en contra de la homofobia y la transfobia




Perfil de los participantes

Personeros estudiantiles

Contenido

Identidad de genero

Homofobia

Transfobia

Rutas de atencidn para casos de homofobia

Modalidad

Virtual, mixta

Metodologia

Se da inicio al tema con el video
https://www.youtube.com/watch?v=0pmSnNPywm
0

La presentacion inicial se da en torno a la diferencia
que existe entre sexo, orientacion sexual, identidad
de género y expresion de género. En este apartado
es importante resaltar temas como los diferentes
tipos de violencia, el estigma, los estereotipos y
estadisticas reportadas en el municipio de
Mosquera, asi como los proyectos que se adelantan
desde la Personeria Municipal de Mosquera para
mitigar la homofobia en el municipio.

Se dictan aspectos generales sobre la Ley 1448 de
2011y la Ley 1482 en el Codigo Penal (para
mayores de 18 afios) y el Sistema de
Responsabilidad Penal Juvenil (para adolescentes
de 14 a 18 afios) relacionado con la proteccién y los
delitos que puedan atentar en contra de los derechos
de la comunidad LGBT.

Se da inicio a la actividad “seamos visibles” y se
responden preguntas pertinentes de los estudiantes,
se finaliza con la ejecucion del producto
audiovisual

Los moderadores realizan algunas conclusiones
frente al ejercicio y se abre el tema de atencion a
victimas de homofobia en la escuela, sus
implicaciones, el tratamiento de la informacion y
las rutas de atencion a tener en cuenta desde el rol
de personero estudiantil.

Para la actividad de cierre se hace énfasis en la
importancia de comunicar a toda la comunidad
estudiantil sobre estos temas y se propone la idea de
realizar un mural informativo que por un lado narre
algunos de los casos de violencia y por otro permita
a todos los estudiantes de sus instituciones afadir



https://www.youtube.com/watch?v=OpmSnNPywmo
https://www.youtube.com/watch?v=OpmSnNPywmo

frases, recortes, dibujos o cualquier contenido para
el apoyo de la comunidad diversa.

Distribucion del tiempo

10 minutos para la introduccion y el video
https://www.youtube.com/watch?v=0pmSnNPywmo

20 minuto para el tema de identidad de género y los
problemas que surgen en torno a ello

10 minutos para la Ley 1448 de 2011, la Ley 1482 de 2011
y el Sistema de Responsabilidad Penal Juvenil.

15 minutos para actividad “Seamos Visibles”

15 minutos para el desarrollo de la actividad audiovisual
10 minutos para el cierre y la propuesta de programa para
la visibilizacion de la violencia en contra de la comunidad
diversa

Método(s) de ensefianza o
estrategia(s) didactica

- Seamos Visibles

Para esta actividad previamente se haréa la invitacion de una
mujer transexual y un hombre transexual del municipio de
Mosquera quienes voluntariamente deseen colaborar en la
actividad planteada para los personeros estudiantiles. Esta
actividad méas que dinamica se platea como un ejercicio
reflexivo en donde la integracion permita identificar
aspectos importantes de la realidad de las personas
transexuales en Colombia, su estilo de vida y algunas de las
luchas que viven dia a dia. El objetivo de esta sesion es
poder acercar a los estudiantes a un contexto al que no es
comun verse inmersos, que sean ellos quienes guien la
sesion a través de preguntas y aportes que permitan generar
un espacio de respeto y dialogo, asi mismo para identificar
de qué manera pueden ellos aportar al cambio de la
sociedad desde la escuela.

Actividad rompe hielo: todos los participantes se presentan
con su nombre y mencionan una palabra que los represente
Como producto de la actividad se les pide a 4 estudiantes
que con la ayuda de los demas planteen una frase corta
relacionada al tema de los derechos, una reflexion o algin
mensaje que quieran darle a la sociedad acerca de la
comunidad LGBT y en especial a la comunidad trans;
luego, esta frase se grabara iniciando con los invitados y
terminara con los participantes que voluntariamente
decidan hacer parte de la grabacion de un video o audio.

- Papel reflexivo



https://www.youtube.com/watch?v=OpmSnNPywmo

Para cerrar el taller se les pide a los participantes que en un
cuarto de hoja completen la frase “me voy de esta reunion
sabiendo que...”

Productos del taller

- Infografia y material de apoyo para la explicacion
de los temas

- Contenido audiovisual de la actividad “Seamos
Visibles”

- “Papel reflexivo”

- Formato de asistencia

- Acta del taller en donde se plasmen los aprendizajes
adquiridos, el desarrollo de la sesion y las
recomendaciones para los préximos encuentros

Recursos y/o

materiales

- En caso de ser virtual, la intervencion de los
participantes se llevard a cabo a través del chat de la
reunion y las herramientas de meet, ademas de
plataformas como padlet.com las cuales permiten
afiadir notas y apuntes con el fin de recoger
informacion relevante del taller.

- En caso de ser presencial, el desarrollo de la sesion
se llevara a cabo en un espacio abierto, sin
distracciones y con los recursos suficientes para
garantizar el bienestar de los participantes

- En caso de ser presencial materiales como hojas y
marcadores, cdAmara para el registro de los
productos.

- Canva para el disefio de los recursos audiovisuales.

- Camara para el registro de la actividad “Seamos
Visibles”

- Formato de asistencia

- Formato de acta.

Nombre de la Actividad

Ser Mujer, Un Acto de Valentia

Tema

Pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias




Duracion

2 horas y 20 minutos

Objetivo General

Capacitar a personeros estudiantiles sobre violencia de

genero

Obijetivos Especificos

Capacitar a los estudiantes sobre violencia en contra
de la mujer

Fortalecer el concepto de empoderamiento
femenino

Perfil de los participantes

Personeros estudiantiles

Contenido

Violencia en contra de la mujer

Rutas de atencidn para casos de violencia de
genero

Empoderamiento femenino

Modalidad

Virtual, mixta

Metodologia

Para dar inicio a la sesion se lleva a cabo la
actividad “el nudo”

Luego de la actividad se realiza la reflexion frente a
esta, en donde se resaltan aspectos importantes
como la cooperacion y los medios necesarios para
la resolucion de un conflicto.

Se exponen los derechos de las mujeres en
Colombia y se presenta el video
https://www.youtube.com/watch?v=nFUBZXXjr3A
Se exponen los tipos de violencia que existen y su
impacto psicoldgico en las mujeres, el tema se
complementa a partir de los estereotipos que existen
acerca del rol de la mujer en la sociedad y se dan a
conocer algunas cifras correspondientes a los casos
de violencia en contra de la mujer y feminicidios
reportados a nivel territorial y municipal.

Se abre el tema de perfil de los agresores y algunas
de las caracteristicas mas comunes en situaciones
de maltrato en las relaciones de pareja

Se da inicio a la actividad “el amor contemporaneo”
Luego de la actividad se abre el tema acerca de la
importancia de conocer y comunicar
apropiadamente los hechos de violencia que se
puedan presentar. La moraleja de la actividad es
lograr evitar los rumores y los “teléfonos rotos”, lo
cual puede atentar contra la privacidad de las
victimas, en este espacio se hace énfasis en las rutas
de atencidn para la atencién a victimas y se expone
el tema de relaciones de pareja sanas vs relaciones




de pareja conflictivas. Complemento:
https://www.youtube.com/watch?v=Sg7N8XA2kA

- Se discute acerca de los delitos informaticos (y se
entrega a los estudiantes algunos volantes con
lineas de atencion para las mujeres victimas de
violencia, personerias, comisarias y la linea
purpura.

- Para finalizar la sesion con el tema de
empoderamiento femenino, se da a conocer su
significado, las formas de empoderamiento, los
avances que se han dado en la inclusién de la mujer
y el desarrollo de recursos personales para combatir
la violencia de género.

Distribucion del tiempo

15 minutos para la actividad “el gran nudo”

10 minutos para la introduccion y el video
https://www.youtube.com/watch?v=nFUBZXXjr3A

20 minuto para los aspectos generales de la violencia de
genero

15 minutos para el tema de perfil de los agresores y la
violencia en las relaciones de pareja

30 minutos para la actividad “el amor contemporaneo”
15 minutos para actividad “Seamos Visibles”

15 minutos para el tema de delitos informéticos y rutas de
atencion

20 minutos para el tema de empoderamiento femenino

Método(s) de ensefianza o
estrategia(s) didactica

- Elnudo

Los estudiantes conformaran dos grupos, cada grupo
debera amarran la mayor cantidad de trapos posible, esto
con el fin de formar un nudo muy fuerte casi imposible de
desenredar. La actividad consiste en que cada grupo debera
desenredar el nudo del equipo contrario, pero para ello
deberan turnarse, las condiciones particulares son: cada
estudiante debera responder a una pregunta de cultura
general 0 una pregunta matematica simple al azar. Si la
respuesta es correcta el estudiante que responda primero
correra al nudo del grupo opuesto y tendra 10 segundos
contados por temporizador para desenredarlo, el equipo que
lo logre primero gana.

Nota: las preguntas deben ser simples y no tan complicadas
para movilizar y avanzar a la actividad, el tiempo para la
construccion del nudo sera de 5 minutos.



https://www.youtube.com/watch?v=jSg7N8XA2kA

- Amor Contemporaneo
Para esta actividad se debe disefiar previamente una caja
con algunos mensajes dentro, estos mensajes contienen
relatos de mujeres que han sido victimas de violencia por
parte de sus parejas. Los participantes tomaran un relato de
la caja y lo compartiran en secuencia de teléfono roto, la
idea debe llegar lo mas claro posible al Gltimo participante
quien relatara la informacion transmitida por el teléfono.
Entre las frases también habra algunas con contenido
gracioso, de datos curiosos y frases sin sentido; esto con el
fin de no sobrecargar la actividad y que se pueda dinamizar
para la comprension del tema que vendra después.

- Papel reflexivo
Para cerrar el taller se les pide a los participantes que en un

cuarto de hoja completen la frase “me voy de esta reunion
sabiendo que...”

Productos del taller

- Infografia y material de apoyo para la explicacion
de los temas

- Registro fotografico de las actividades

- “Papel reflexivo”

- Formato de asistencia

- Acta del taller en donde se plasmen los aprendizajes
adquiridos, el desarrollo de la sesion y las
recomendaciones para los proximos encuentros

Recursos y/o
materiales

- En caso de ser virtual, la intervencion de los
participantes se llevard a cabo a través del chat de la
reunion y las herramientas de meet, ademaés de
plataformas como padlet.com las cuales permiten
afiadir notas y apuntes con el fin de recoger
informacion relevante del taller.

- En caso de ser presencial, el desarrollo de la sesion
se llevara a cabo en un espacio abierto, sin
distracciones y con los recursos suficientes para
garantizar el bienestar de los participantes




- En caso de ser presencial materiales como hojas y
marcadores, cdmara para el registro de los
productos.

- Canva para el disefio de los recursos audiovisuales.

- Tiras de tela o pedazos de trapo

- Disefio de la caja para la actividad “amor
contemporaneo”

- Cémara para el registro de las actividades “el gran
nudo” y “amor contemporaneo”

- Formato de asistencia

- Formato de acta.

Las intervenciones de los participantes siempre se daran a
lo largo de la presentacion de los temas con el fin de no
perder la atencién de los mismos, esta tendra un
componente reflexivo y también se evaluara su experiencia
COMO Personeros.

Método de
evaluacion/retroalimentaci | Las actividades ludicas permitiran aprovechar el espacio y
on del taller al mismo tiempo recolectar informacion para el desarrollo

del programa, se espera gue el aprendizaje significativo sea
evidente mediante los productos fisicos que puedan surgir
como escritos, dibujos, etc. Estos, ademas, seran de apoyo
para el consolidado final del programa.

Resultados Esperados

Teniendo en cuenta que la ejecucion del programa se llevard a cabo por miembros de la
Personeria Municipal de Mosquera y docentes para el acompafiamiento, la comunicacion y la
incentivacion de los estudiantes, fue importante contemplar medidas que evitaran posibles sesgos con
respecto a la intervencion autoritaria para el ejercicio de las capacitaciones, pues esta situacion podria
obstaculizar el objetivo de involucrar a los estudiantes como actores principales de su proceso de

aprendizaje. Capacitar a docentes y directivos sobre el proceso del proyecto y el fundamento de la



pedagogia critica tendra dos finalidades primordiales. Primero, que los docentes e interventores se
adapten a esta modalidad la cual es netamente reflexiva y constructiva para el proyecto de jovenes
embajadores y segundo, que vean en esta pedagogia la capacitad de implementar otros modelos
pedagogicos que fomenten el pensamiento critico y la desestructuracion del adoctrinamiento escolar.
Teniendo en cuenta que al inicio del programa se contempl6 dicho modelo educativo para la ejecucion
del mismo, es importante aclarar que, ademés de lo anteriormente mencionado, se espera poder abrir
paso a futuros proyectos que involucren a todo el personal docente para el ejercicio de la trasformacion

de los espacios educativos.

El programa Jovenes Embajadores para el fortalecimiento del derecho a la participacion
democratica como eje fundamental de la toma de decisiones para la escuela, busca a través del plan de
accion fomentar y garantizar que, en los espacios destinados para el gobierno escolar se puedan incluir
aspectos y tematicas relacionadas al compromiso de las instituciones por formar ciudadanos con un
sentido social transformador. Dichas capacitaciones previamente estructuradas e incluidas en el plan de
accion contienen temaéticas que, a partir de la ley y las necesidades particulares de las escuelas en la
actualidad, permiten a los estudiantes formarse con un amplio contenido sobre derechos y deberes

propiamente en la escuela.

El programa surge en el marco de la ineficiencia y la tergiversacion que se da cuando se
conforman los distintos mecanismos de participacion en la escuela. Por esta razén, ademas de ser un
espacio inicialmente pensado para los personeros estudiantiles y estructurado a partir de tematicas de
orden social que obligatoriamente deben conocer los estudiantes, se extiende mediante la integracién y
la invitacion de otros actores que conforman el gobierno escolar; por ejemplo, los consejos estudiantiles
y representantes de curso. Ademas, relacionado a la ejecucion de estos espacios, la expectativa hacia
rechazar y mitigar la naturaleza autoritaria y restringida por la que se rigen las escuelas en importante

cuando se trata de PD en los estudiantes.

Teniendo en cuenta que en la escuela la participacion es limitada ya sea por conviccion propia
o0 por la falta de espacios dinamicos para participar, es de vital importancia que el programa ademas

pueda extenderse y ser transmitido al resto de comunidad estudiantil mediante las posibles actividades



que propongan los personeros estudiantes. Asi, el estudiante al sentirse capacitado contribuiria al
desarrollo y el mejoramiento de la comunicacion de sus propuestas y proyectos en el ambito de su
ejercicio, eliminando falsas creencias y actitudes que percibe el resto de la comunidad con respecto a la
falsa representatividad y la participacion ineficiente. Cuando el estudiante se motiva a restructurar,
organizar y trabajar sobre estos modelos y espacios se esperaria que contribuya a una cultura de
constante conocimiento e interés frente a distintas probleméticas y situaciones de la vida diaria; la
escuela se caracterizaria por una cultura mas participativa y estarian a la expectativa de que afio tras
afio el personero electo sea capaz de cumplir con ciertas expectativas y exigencias para suplir vacios

gue puedan surgir.

Se espera que ademas de conceptuales, las capacitaciones también sean un momento de
esparcimiento y reflexion. Dichas capacitaciones fueron disefiadas con algunos métodos de aprendizaje
que invitan a la dinamizacién de estos espacios a través de la lidica y el aprendizaje significativo. Todo
esto con el fin de permitir a los estudiantes espacios en donde mientras se aprende también se pueda
integrar con otros; en donde el intercambio de experiencias juegue un papel fundamental y en donde la
colaboracion en los productos manuales y artisticos sea el medio para replicar el ejercicio a otros

espacios y otras instituciones.

Los personeros entonces deberan ser capaces de mantenerse en un proceso de retroalimentacion
constante, ensefiando a quienes depositaron su voto de confianza, algunos de los propdsitos y productos
que puedan surgir en estos espacios. La transmision de la informacién sera de vital importancia y
representaria casi que una obligaciéon, pues de este modo el ejercicio del personero serd democrético y
la comunidad entonces se caracterizaria por una participacion activa y un interés ligado a la replicacion
de algunas de las actividades base del programa jovenes embajadores, lo cual generar aria espacios que
contribuyen a la colaboracion, cooperacion e integracion para la comunidad en general, asi como el
disefio de proyectos, materiales fisicos, audiovisuales, pancartas o cualquiera que sea el medio por el
cual los estudiantes quisieran expresar su interés sobre las distintas teméticas y problemaéticas en la

escuela.



Cabe resaltar que el ejercicio también se plantea como una oportunidad para que los
participantes del gobierno escolar adquieran un conocimiento mas técnico que sirva para dar respuesta
a las solicitudes que puedan recibir durante el afio escolar. Asi, establecer la relacién entre una
institucion gubernamental y la escuela servira de puente para garantizar que los estudiantes se
encuentren en la capacidad de dar respuesta a solicitudes pertinentes como rutas de atencion, garantias
y restablecimiento de derechos, garantia de la no repeticion entre otros mecanismos de defensa segln
sea el caso. Ademas de permitir a los participantes del gobierno escolar desarrollar sus propuestas en
torno a temas que consideren necesario transmitir a los demés y que requieran de un sustento legal o
relacionado a su funcion, estos espacios siempre estaran impulsados por la integracion de toda la
comunidad en la toma de decisiones y el apoyo colectivo para la actualizacién de la informacién
pertinente que no se encuentre contemplada en los espacios para el gobierno escolar, informacién que
la Personeria Municipal de Mosguera se compromete a incluir dentro de sus planes para el ejercicio de

fortalecimiento del programa.

Ademas de lo ya mencionado, de acuerdo a lo establecido en la constitucién politica colombiana
de 1991y los distintos momentos historicos que llevaron a esta reforma, plantear un ejercicio constante
gue movilice a los estudiantes hacia una visién mas social y con vista al cambio para la garantia de los
derechos humanos debe tener como base un componente de competencias ciudadanas que fortalezca el
gjercicio critico para el entendimiento de las diferentes problematicas que afectan el pais. Se espera que
fuera de la escuela los estudiantes puedan replicar la informacion y asi, mediante herramientas
comunicativas y reflexivas eduquen a sus comparieros, familiares, a las personas del barrio en el que
habitan y comunidad en general, recordando siempre que son los jovenes el futuro del pais y quienes
deben salir de la escuela equiparados para afrontar la realidad social e intervenir en ella para la

transformacion.

La participacion y la responsabilidad democratica mas que ser un concepto para la escuela
también se encuentra ligado a cualquier actividad de la cual se haga parte en la sociedad; pues de esto
depende asumir el rol de hijo, hermano, o de estudiante para la educacion superior, de trabajador

incluso, pues en ese sentido las responsabilidades que se adquieren son distintas, pero van hacia un



mismo objetivo, lograr metas personales que se trazan en una linea donde el actuar debe ir de la mano
con la responsabilidad. Se contempla el ideal de un sujeto consciente y reflexivo que modifica cualquier
espacio; se trata de un sujeto que entiende el cambio como una posibilidad de mejora y que ademas, se
encuentra equipado por aquellas competencias que favorecen al desarrollo comunicativo, cognitivo y
emocional, un sujeto que no pierda la costumbre de verse impulsado hacia el interés por adquirir nuevos
conocimientos en cualquier contexto en el que se encuentre, todo esto mediado por el deseo a participar

y guiar cualquier escenario en el que varios individuos coexisten y en donde puedan surgir huevos retos.

Con respecto a la convivencia para la paz, aquellas sesiones disefiadas sobre esta concepcion
tienen un componente que ademas de ser pensado para brindar la herramienta de mediar sobre los
procesos en los que se encuentran inmersos los demas, facilita que el sujeto adquiera una visién mas
critica sobre cuales son los aspectos que desencadenan y desestructuran la armonia en un contexto
particular; asi, los mecanismos de deliberacién son aquello de lo cual el estudiante debe apropiarse,
buscando los medios para lograr un proceso de reconciliacion y un proceso que facilite las condiciones
para el bienestar de todos, conceptos que nuevamente no solo son aplicados en la escuela sino también

fuera de ella.

La pluralidad, la identidad y la valoracion de las diferencias como concepto fundamental de las
capacitaciones. Se da como un espacio en el programa que busca fortalecer el respeto hacia la diferencia
de pensamientos, teniendo en cuenta la conciencia y el impacto de la violencia sistemética que se ha
venido presentando en el mundo entero por cuestiones de pensamiento, raza, identidad de género,

orientacion sexual o religién, por nombrar algunas.

Los estudiantes mediante su aprendizaje en estos espacios reconoceran elementos conceptuales
y normativos como un mecanismo para la resolucion de cualquier conflicto dentro o fuera de la escuela.
Se espera que sean capaces de responder ante una situacion particular acudiendo a la ley y el debido
proceso. Asi mismo, hacer que la comunidad en general disponga de su interés para el fomento de
cualquier iniciativa desde la subjetividad de las realidades, permite que los espacios educativos se den
a través de una naturaleza que prima sobre proteger cualquier derecho que este siendo vulnerado,

especialmente aquellos relacionados con la libre expresion. Se trata de educar para la humanizacién de



las précticas en la escuela, en la calle, en la familia y en cualquier contexto que implique relaciones

interpersonales y diferencias de pensamiento.

Al reconocer que el ser humano es social por naturaleza y complejo por sus diferencias, los
estudiantes se ven impulsados, a través del intercambio de experiencias y la conciencia colectiva, a
velar por conservar las relaciones y el bienestar social, los valores de los estudiantes se reflejaran
siempre en dar un buen trato y no atentar contra la integridad de los demas por cuestiones de
pensamiento. Se espera entonces que particularmente los personeros estudiantiles aprovechen y actien
de manera responsable en cuanto a la toma de decisiones para la promocion de la garantia de los
derechos de todos, contemplando en lo posible movilizar a la comunidad estudiantil en la integracién
para el reconocimiento de sus diferencias individuales y acudiendo a los procesos normativos para la

construccion de una escuela mas inclusiva.

Para concluir, el fundamento del programa sin duda se trata de la PD en la escuela, sin embargo,
cabe resaltar que teniendo en cuenta la funcion principal de la personeria municipal de Mosquera para
la defensa, proteccion y la promocién de los derechos humanos, se integraron espacios para dar a
conocer las diferentes actividades que se adelantan de la mano del pueblo mosqueruno. Esto con el fin
de lograr que mas estudiantes se unan y conozcan acerca de las mesas de trabajo y mesas de
participacion en donde se discuten tematicas de orden social y propuestas para el manejo de las distintas
problematicas como por ejemplo la mitigacién de la violencia contra la mujer, la atencion a victimas
del conflicto armado, los programas de adulto mayor, etc. Esto, con el fin de que los estudiantes ademas
de encontrarse en un proceso de ensefianza en la escuela fortalezcan dichos conceptos con la puesta en
practica, inmiscuyéndose en una realidad fuera de las instalaciones de la escuela y compartiendo casos
de la vida real en donde prima un sentido mas humano y de interés por el cambio social del municipio
en donde habita. Los aportes desde distintos actores sociales siempre llevaran consigo un alto contenido
de cambio e iniciativa a la contribucion de los programas que busquen mejorar la calidad de vida de las
victimas, mejorar las condiciones fisicas y ambientales de cualquier espacio e incluso aprovechar dichas

mesas para fortalecer el ejercicio de las entidades gubernamentales.
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AnNexos

JOVENES
EMBAJADORES

Programa de capacitaciones para la

participacion democratica en
personeros estudiantiles.




JSABIAS QUE? \

La particpacion demaocratica en la escuela es el
derecha y el deber de los estudiantes a participar
en la toma de decisiongs para la construcoon de
espacios que garanticen el bienestar de todos

Esia se da mediante |la conformacidn gel
gobierna escolar regulado por el articulo
142 de la ley 115 de 1994 o Ley General de
Educacion

Es deber de |os personeras estudiantiles velar
par el cumplimiento de los derechos de los nifios
| ninas y adolescenies, asi misma atender las

{ quejas y reclamas de vulneraaon que se puedan

’ dar en |as instituciongs educarivas

|
K Fomenrar la parficpacidn a fraves de programasy
\ propuestas que garanticen &l bienestar de |a

comunidad estudiantil permite que |a escuela sea

mas demaocrafica y funoonal




iQUE ES
JOVENES
EMBAJADORES?

Se frata de un programa de capatitaliones sabre Temas uy
sifuaciones de la wida diana aplcados al ambifo escolar.

Fue disefiadn para que fu comd personerd estudantil
COMmprendas |a imporfano: de tu rol en la escuela y fortalezcas fu
Conacimiento parda |a puesta en prachica.

En &l encontraras distintas achividades que permitiran gue
ademas de aprender, Te disiertas en esie proceso fan imporfante
deitu wida.

Oe igual forma, podrds contarle al resto de tus compaferos datos
e informacidn gue no conocias, enfenderas por que las personas
en oCasiones actuan de una forma particular y asi mismo podras
cer capaz de dar soludidn a esos conflictos que en OCasones
pusden llegar a enredar fu cabeza. .

¥ recuerda, o fundamental es diverfirie en el proceso, toma
apuntes y haz gue fu creatividad muestne tuinterés por mejorar
la escusia CONTAMOS CONMTIGD



CONTENIDO DE LAS
CAPACITACIONES

La voz de los personeros
La importancia de convivir
Lideres somos todos

La esencia de ser diferentes

Ser mujer, un acto de valentia

T

Lo notaste? Exacto!

Sabemos que podras imaginar
de que se trata

EStas un paso mas cerca de
conocer el contenido de cada
uno de es1os programas.



LA VOZ DE LOS

PERSONEROS

DURACION
HORA -
MINUTICS

En este espacio serds capaz de...

¢ Reconocer cuales son fus funciones y la impartancia que
adquieres en |a escuela como persanera/a estudianti|

e Conocer acerca de los mecanismoes de participacion juvenil

* Aprender a disenar fus proyectos y propuestas en la escuela

* jdentificar algunas de |as problematicas sociales en tu escuela

Actividad principal:
Recomendaciones a Pedrito

"Pedrito, si personero quieres
ser, esto debes saber..".




LA
IMPORTANCIA
DE CONVIVIR

En este espacio serds capaz de...

¢ Conocer cuales san 1us derechos y los de tus compalneras en ia

escuela

.
-

Aprendes sobre convivencia escolar
* Comprender el 1ema de sexualidad, embarazo adolescente y
acoso escolar

e Poneren prachca la mediacion para 1a resolucion de canfhcros

Actividad principal:
El gran problema

"Juntos en la solucién del
misterioso problema”.




LIDERES

SOMOS TODOS

DURACION: 2
HORAS

En

Actividad principal:
Manos a la obra y la pelota
explosiva

"Liderar es la mejor forma de

este espacio seras capaz de...

Aprender sobre tus deberes en 12 escuela

Liderar e integrar al resto de comumidad estudiantil en los
proyectos de la escuela

Organizar comités para |a mejora del rendimiento escolar y la
proteccion del medio ambiente

Maotivar a la comunidad estudiantil para que conozca y replique
valores fundamentaies como el respeto, iquaidad, equidad,
|usticia, cooperacion, solidandad, tolerancia y recipracidad

integrarse con los demaés para
llegar a un mismo fin".




LA ESENCIA DE
SER DIFERENTES

En este espacio serds capaz de...

~
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- e Canocer ios derechos de |as personas de |a comundad LGET
. /
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¢ Comprender la diferentia entre dennidad y expresion de
l’,
/ N anae e
/ geniero
f/ ® Adguinrherramientas gara el desarrollo de campanas en
/
/
f contra ge 2 homofobia y frransfobia

/  Actividad principal:

Seamos visibles

"Las diferencias nos permiten
entender que existen muchas

formas de ver el mundo”.




SER MUIJER, UN
ACTO DE
VALENTIA

DURACION: 2

HORAS ¥ 20
MINUTIOS
En este espacio serds capaz de...
* identificar |os tipos de violencia en cantra de la mujer
* Conocer acerca de pasibles rutas de atencdn y manejo a
victimas
e Reconacer la impartancia del empoderamiento femenino en la
escuela y en la socedad
Actividad principal:
El nudo y amor contemporineo

"Ni con el pétalo de una rosa”.




