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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Méaximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Resumen: Los ejercicios escritos y practicos, de diagndstico y comparacion, se realizan con
diferentes fines como: comprender cualquier situacion desde una vista psicolégica y ejecutiva,
ver la importancia de las mismas acciones o situaciones que se estin analizando, definir el como
debemos actuar, y plantear las posibles consecuencias de las acciones y situaciones que se estin
evidenciando. El deporte a nivel nacional, departamental, municipal y distrital, el cual es regido
y controlado desde las directrices de la Ley 181 del afio 1995, se crea el Sistema Nacional del
Deporte [SND], compuesto por una serie de organismos articulados entre si, para el manejo y
control de una correcta ejecucion con el fin de cumplir sus objetivos. Desde esta perspectiva, se
dificulta la vigilancia y control riguroso, los entes de control, ya sean alcaldias, instituto
municipal, departamental y entidad nacional sobre el correcto funcionamiento de sus
reconocimientos a clubes, ligas, asociaciones y federaciones correspondientes. Con el fin de
evidenciar el cumplimiento de las diferentes tareas y obligaciones de algunos entes deportivos a
nivel distrital, se realiza un proceso de Diagnostico segin parametros establecidos por la ley del
deporte y sus entes reguladores, atendiendo lo dispuesto en el reconocimiento deportivo vigente,
adjudicacién de existencia de las diferentes actas para su creacién y conformacién, plan de
desarrollo anual, organigrama, presupuestos anuales, espacios e implementos acordes para la
practica del deporte. Esto, con el fin de analizar la situacién actual de deporte distrital,
enfocandolo en el voleibol, y determinar posibles falencias, fortalezas, entre otros.

Abstract: The written and practical exercises, of diagnosis and comparison, are catried out with
different purposes such as: understanding any situation from a psychological and executive point
of view, seeing the importance of the same actions or situations that are being analyzed, defining
how we should act, and proposing the possible consequences of the actions and situations that
are being evidenced. Sport at the national, departmental, municipal and district levels, which is
governed and controlled from the guidelines of Law 181 of the year 1995, the National Sports
System is created, made up of a series of organizations articulated among themselves, for the
management and control of a correct hierarchy, order and execution for the fulfillment of its
purposes. From this perspective, vigilance and rigorous control are difficult for the control
entities, whether they are mayors, municipal, departmental institutes and national entities, on
the correct functioning of their recognition of clubs, leagues, associations and corresponding
federations. In order to demonstrate compliance with the different tasks and obligations of some
sports entities at the district level, a Diagnosis process is carried out according to parameters
established by the sports law and its regulatory entities, in accordance with the provisions of the
current sports recognition, adjudication of existence of the different minutes for its creation and
conformation, annual development plan, organization chart, annual budgets, spaces and
appropriate implements for the practice of sport. This, in order to analyze the current situation
of district sports, focusing on volleyball, and determine possible shortcomings, strengths,
effective processes of action, among others.
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NDINAMAR

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de

la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de

la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos|

y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) Sl | NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacién publica, masiva por cualquier procedimiento o

medio fisico, electronico y digital. X

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
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autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la|
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningan
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982y el articulg
11 de la Decisién Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca
esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacion Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI NO X

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos) en carta adjunta,
expedida por la entidad respectiva, la cual informa sobre tal situacion, 1o
anterior con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5
afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
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patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a lal
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, lal
Licencia de Publicacion sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucion, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de
la licencia de uso con gue se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestién es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que nho
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propdsitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la|
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

[@/0lsle)

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
gue se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

Nombre completo del Archivo Incluida
su Extension

(Ej. Nombre completo del proyecto.pdf)

1. Estructura, organizacién y funcionamiento | Texto

administrativo de Santos Volleyball Club.pdf

Tipo de documento

(ej. Texto, imagen, video, etc.)

2.
3.
4

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

FIRMA

APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS p
(autégrafa)

Pinzén Fernandez Jorge Sebastian

Urrego Acosta Angie Lorena

Sierra Robles Julian David

21.1-51-20.
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Revision administrativa y comparativa de clubes [Ciencias del deporte y la educacion fisica], [(2022)]

Estructura, organizacién y funcionamiento
administrativo de Santos Volleyball Club

Jorge Sebastian Pinzén
Fernandez
jorgespinzon@ucundinamarca
.edu.co

Julian David Sierra Robles
jdsierra@ucundinamarca.edu.c
o

Angie Lorena Urrego Acosta
alurrego@ucundinamarca.edu.co

Universidad de Cundinamarca, Facultad de Soacha, Programa de Ciencias del deporte
Resumen

Los ejercicios esctitos y practicos, de diagndstico y comparacion, se realizan con diferentes fines
como: comprender cualquier situaciéon desde una vista psicoldgica y ejecutiva, ver la importancia de las
mismas acciones o situaciones que se estan analizando, definir el como debemos actuar, y plantear las posibles
consecuencias de las acciones y situaciones que se estin evidenciando. El deporte a nivel nacional,
departamental, municipal y distrital, el cual es regido y controlado desde las directrices de la Ley 181 del afio
1995, se crea el Sistema Nacional del Deporte [SND], compuesto por una serie de organismos articulados
entre si, para el manejo y control de una correcta ejecucion con el fin de cumplir sus objetivos. Desde esta
perspectiva, se dificulta la vigilancia y control riguroso, los entes de control, ya sean alcaldias, instituto
municipal, departamental y entidad nacional sobre el correcto funcionamiento de sus reconocimientos a
clubes, ligas, asociaciones y federaciones correspondientes. Con el fin de evidenciar el cumplimiento de las
diferentes tareas y obligaciones de algunos entes deportivos a nivel distrital, se realiza un proceso de
Diagnostico segun parametros establecidos por la ley del deporte y sus entes reguladores, atendiendo lo
dispuesto en el reconocimiento deportivo vigente, adjudicacion de existencia de las diferentes actas para su
creacién y conformacién, plan de desarrollo anual, organigrama, presupuestos anuales, espacios e
implementos acordes para la practica del deporte. Esto, con el fin de analizar la situacién actual de deporte
distrital, enfocandolo en el voleibol, y determinar posibles falencias, fortalezas, entre otros.

Palabras Clave: Deporte, Administracion, Organizacion, Evaluacion, Norma, Estructura Administrativa.

Abstract

The written and practical exercises, of diagnosis and comparison, are carried out with different
purposes such as: understanding any situation from a psychological and executive point of view, seeing the
importance of the same actions or situations that are being analyzed, defining how we should act, and
proposing the possible consequences of the actions and situations that are being evidenced. Sport at the
national, departmental, municipal and district levels, which is governed and controlled from the guidelines of
Law 181 of the year 1995, the National Sports System is created, made up of a series of organizations
articulated among themselves, for the management and control of a correct hierarchy, order and execution
for the fulfillment of its purposes. From this perspective, vigilance and rigorous control are difficult for the
control entities, whether they are mayors, municipal, departmental institutes and national entities, on the
correct functioning of their recognition of clubs, leagues, associations and corresponding federations. In
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order to demonstrate compliance with the different tasks and obligations of some sports entities at the district
level, a Diagnosis process is carried out according to parameters established by the sports law and its
regulatory entities, in accordance with the provisions of the current sports recognition, adjudication of
existence of the different minutes for its creation and conformation, annual development plan, organization
chart, annual budgets, spaces and appropriate implements for the practice of sport. This, in order to analyze
the current situation of district sports, focusing on volleyball, and determine possible shortcomings, strengths,
effective processes of action, among others.

Keywords: Sport, Administration, Organization, Evaluation, Standard, Administrative Structure.

1 INTRODUCCION

En Colombia, la organizacién, distribucion y control del deporte a nivel nacional, departamental y
municipal, esta regida bajo la ley (181, 1995), “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte,
la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién fisica, se crea el Sistema Nacional del
Deporte”, la cual en el articulo 5 nos habla sobre el aprovechamiento del tiempo libre, el uso que se le brinda
al mismo bajo el enriquecimiento personal y el disfrute de la vida tanto colectiva como individual,
permitiendo que el ser humano logre generar en su vida un desarrollo social, diversion, socializacioén, entre
otras. Bajo esta ley se crea el SND, y el decreto reglamentario 1228 de 1995, asi como, las resoluciones 231
del 2011 y 1150 del 2019 expedidas por Coldeportes por medio de los cuales se establecen, otros fines, los
parametros para la creacion, conformacién y puesta en funcionamiento de los diferentes organismos
deportivos, de Colombia, como actores principales en la estructura fomento y desarrollo desde el sector
publico en proyeccién a la competencia y altos logros.

De esta forma se crear un sistema en el cual los clubes de Deportivos comienzan a regirse segin
parametros claros, definidos y articulados mediante normas regulatorias que indican el alcance, En lo que
respecta la reglamentacion y la creacién de clubes deportivos con el fin de ser constituidos como entes
reguladores y masificadores del deporte, para fomentar la practica de un deporte especifico y sus modalidades
impulsando programas publicos y privados, para incentivar la practica deportiva. sus derechos y deberes,
entre ellos la participacion a la libre eleccion de su estructura administrativa para cada club, liga o federacion,
basado en ello nuestro articulo busca realizar un diagnéstico en el cual se logre evidenciar como la entidad
realiza procesos administrativos, de esta forma se lograra evidenciar como es la interpretacion de la ley en los
entes municipales.

11 RECONOCIMIENTO DEPORTIVO

Cuando se habla de reconocimiento deportivo se hace referencia a el cumplimiento de una serie de
requisitos que debe tener la escuela de formacion, club deportivo, liga, entre otros, los cuales son
indispensables para proceder a solicitar dicho reconocimiento, dicho esto podemos hacer referencia a la
(Resolucién 929,1996) por la cual se establece el cumplimiento de los requisitos que deben de tener los clubes
deportivo y promotores para su funcionamiento; (Resolucién 929, 1996) “Las autoridades competentes para
decidir sobre el otorgamiento del reconocimiento deportivo, podrin adoptar las normas especiales sobre
procedimientos dispuestos en el (decreto 407, 1996). En ningin caso se podran establecer requisitos distintos
o adicionales a los previstos en el articulo 6°. del (decreto 1228, 1995) y en la presente resolucién”. Por lo
anterior, el Santos Volleyball Club se vincula al sistema nacional del deporte, otorgandole su reconocimiento
deportivo con la (resolucién 449, 2013) en la alcaldia mayor de Bogota Distrito Capital, con relacién a lo
anterior y como lo estipula la ley este debe ser renovado cada 5 afios y actualizado cada 4 afios, Teniendo en
cuenta lo estipulado anteriormente Santos Volleyball Club Cuenta con su reconocimiento deportivo y realiza
su primera renovacién ante el ente regulador el 18 de agosto del afio 2018 obteniendo una actualizacién en su
nimero de resolucién
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Figura 1

Resolucion de Reconocimiento

SANERA0 con LamSoanner

Nota: Resolucién por medio de la cual se obtiene aval como club deportivo.

Fuente: Instituto distrital de recreaciéon y Deporte [IDRD] (2018).
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1.2 Objetivo General

Desarrollar el proceso de preparacion de los deportistas del club, orientado hacia la obtencién de los
maximos logros en los campeonatos del calendario federado y de juegos dentro del periodo de
reconocimiento del club.

1.3 Objetivos Especificos

Propender por el incremento de los niveles de preparacion fisica general, preparacion fisico técnica,
preparacion fisica tactica que permitan el desarrollo de las direcciones condicionantes del resultado deportivo.

Fomentar y profundizar el conocimiento y respeto a las reglas del deporte del voleibol, asi como
todas aquellas que permiten mantener un espiritu de juego limpio y buenas relaciones humanas.

Aplicar, a partir de las tendencias competitivas actuales en el deporte de Voleibol, los aspectos mas
novedosos de la preparacién técnica y técnico tictica con los deportistas, durante la preparacién y
competencias.

Hjercer control sistematico del comportamiento de los indicadores de rendimiento determinados en
los test pedagdgicos y del area biomédica necesarios para constatar el nivel real de preparacion del deportista
con vista a su participacién en las competencias programadas.

Determinar el calendario de participacién competitiva para cada aflo de reconocimiento deportivo
vigente del club.

1.4 Mision

Santos Volleyball Club promueve la practica del voleibol orientando mediante la formacién y reglas
deportivas, la ensefianza de los diferentes valores siendo lideres en su comunidad.

1.5 Vision

El Club brindara un ambiente deportivo trabajando la motivacién y disciplina; comprometido con
sus afiliados al buen desempefio y bienestar colectivo.
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1.6 Plan De Desarrollo

Figura 1
Cronograma Santos Volleyball Club

|

Nota: Calendario de Actividades afio 2022 Santos Volleyball Club. Fuente: Autoria Propia.

1.7 Estructura Organizacional

Ley 962 de 2005.Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacién de tramites y
procedimientos administrativos de los organismos y entidades del Estado y de los particulares que ejercen
funciones publicas o prestan servicios publicos.

El inciso 3° del articulo 18 del Decreto-ley 1228 de 1995, quedara asi: “El reconocimiento deportivo
se concederd por el término de cinco (5) afios, contados a partir de la ejecutoria del acto administrativo
correspondiente.” Para su otorgamiento se requiere acreditar entre otros requisitos, el cumplimiento de las
disposiciones pertinentes de la Ley 181 de 1995 y del presente decreto. Cuando se produzcan cambios en los
6rganos de administracién y de control, se debera solicitar la actualizacién del reconocimiento deportivo.”

|5
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Figura 2
Estructura Organizacional Santos Volleyball Club

PRESIDENTE
ANGELA ANDREA
PENA HERRENO
[ ]
SECRETARIO TESORERA ENTRENADOR
JOSE DARIO NASLY JULIETH NAPOLEON
CAMARGO REDONDO MONROY PINEROS PACHECO

Nota: Sistema de Organizacion Santos Volleyball Club. Fuente: Autorfa Propia.

2 METODOLOGIA
2.1 Enfoque de la Investigacion

El enfoque cualitativo desarrolla preguntas antes durante o después del analisis y recoleccion de los
datos, asi mismo este proceso sitve para generar cuiles son esas preguntas investigativas y patra responderlas o
perfeccionarlas, por lo tanto es un enfoque indagatorio y su interpretacion se torna circular pero flexible, por
lo que su estructura puede variar dependiendo del tipo de estudio, dicho en otras palabras el enfoque
cualitativo lo que realiza es una recoleccién de datos y el analisis que resulta de estos mismos; a pattir de esto
se pueden generar mas interrogantes, ademas de esto contextualiza el proceso y justifica la necesidad del
estudio. Se hace uso de este tipo de enfoque para la investigacién, debido a que se realiza un diagnéstico
administrativo a partir del plan accional del club deportivo, en donde se brinda la informacién general de
cémo esta constituido, ademas de ello se dice que es un enfoque cualitativo; ya que no se pasa a intervenir en
el area presupuestal del club deportivo, sino se contextualiza y se realizan sugerencias que ayuden al
mejoramiento de los procesos administrativos.

2.2 Alcance de la investigacion Descriptivo

Es un tipo de estudio que busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas o grupos poblacionales, ademds de esto describe procesos y objetos sometidos a analisis.
Diagnostico administrativo por Santos Volleyball Club. Como se nombra anteriormente se quiere decir que
solo se generan una serie de retroalimentaciones y sugerencias a partir de un riguroso estudio del plan de
acciones que proporciona la organizacién sin pasar a incidir en los procesos administrativos del club.

2.3 Ejecucion

Después de haber recolectado la informacién, se procese a hacer un analisis de los documentos
enviados y un diagnéstico de los mismo mediante la ley, Segin el Decreto 1228 de Julio 18 de 1995; por
medio del cual se expone que existen diferentes tipos de clubes de acuerdo al objeto de cada uno, En este se
exponen que “los clubes deportivos son organismos de derecho privado constituidos por afiliados,



Revision administrativa y comparativa de clubes [Ciencias del deporte y la educacion fisica], [(2022)]

mayoritariamente deportistas, para fomentar y patrocinar la practica de un deporte o modalidad, la recreacion
y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, e impulsar programas de interés publico y social”,
teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente y realizando un comparativo en los objetivos generales y
especificos del club de Santos Volleyball Club, logramos concluir que el club tiene un direccionamiento como
Club Deportivo.

3 RESULTADOS Y DISCUSION

Se puede observar que Santos Volleyball Club cuanta con cada uno de los requisitos necesarios para
tener el aval deportivo con el que ya cuenta, siguiendo de esta manera el conducto regular que los denomina
como club deportivo, de esta manera pueden participar en eventos y torneos en los cuales solo se permita la
participacion de clubes legalmente constituidos que cuenten con el respectivo aval, de la entidad competente.

Se encuentra que Santos Volleyball Club esta a punto de solicitar su segunda renovacion, para lo que
deben tener al dia cada uno de los requisitos, al dfa de hoy tienen toda la informacién y documentacion
pertinente y solicitada por la entidad encargada de dar el aval como club deportivo.

También podemos evidenciar un gran proceso competitivo iniciando desde su cronograma anual, el
cual utilizan para llevar un avance progresivo durante sus entrenamientos el cual les permitira rendir en un
nivel éptimo en sus competencias programadas con la ayuda de su entrenador.

Hs notable la falta de personal especializado en medicina deportiva, fisioterapia, entre otros, debido a
que se han visto casos de lesiones o accidentes durante los entrenamientos y dada la falta de personal
capacitado para atender estas situaciones, no se hace el debido proceso de atencién para evitar consecuencias
mayores.

4 CONCLUSIONES

Empezando a desglosar cada uno de los {tems, podemos iniciar por el hecho de que el club cuenta
con reconocimientos deportivo vigente, pero a un afio de terminar su segunda renovaciéon. Santos Volleyball
Club cuenta con su misién y visién claras y definidas desde la conformaciéon del club hasta hoy en dfa. La
estructura organizacional podria mejorar debido a que llega solo hasta el entrenador en su organigrama. El
plan de desarrollo por afio se obsetva organizado y controlado de manera cotrecta, sabiendo en que
competencias patticiparan a lo largo del afio Teniendo en cuenta que solo cuentan con equipo mayores en las
dos categotias.

En las estrategias, programas y mecanismos, Santos Volleyball Club lo ejecuta teniendo en cuenta su
interés, el cual es el perfeccionamiento de la técnica y trabajo tictico para la parte de competencia, ya que su
desarrollo esta basado en representar al club de la mejor manera en los diferentes tipos de torneos a los que
sean participes.

Santos Volleybal Club tiene diferentes programas para brindar a sus deportistas oportunidades y
estrategias de motivacién con el fin de seguir obteniendo logros y buscar el mayor rendimiento por parte de
ellos para el club, en los que podemos asociar programas de becas a los deportistas sobresalientes, la creacién
de torneos y certimenes para mostrar Su evolucién y alto nivel competitivo.

El club cuenta con recursos fisicos, en lo que entran los recursos técnicos e infraestructura, y
recursos humanos. Los recursos técnicos son: balones, mallas, uniformes, tulas, conos, platillos, papeleria,
entre otros. En infraestructura, El equipo cuenta con un espacio acorde para la realizacién de sus
entrenamientos, y en recursos humanos cuenta con personal capacitado para la realizacién y ejecucién de sus
tareas, con la falencia de tener que extralimitarse en algunos casos, en situaciones de lesiones, al tener que
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actuar como fisioterapeutas o kinesidlogos, profesiones que no tienen.

Como conclusién se puede decir que Santos Volleyball Club refleja sus objetivos y metas de acuerdo
a su vision y misioén en la sociedad, siendo conscientes de la poblacion que estan atendiendo, de esta manera,
dirigen su cronograma y planeaciones a lo largo del afio. Se identifican falencias en aspectos
multidisciplinarios, con la falta de personal como fisioterapeutas, nutricionistas, psicélogos, entre otras
profesiones necesarias para un correcto desarrollo de nuestros planes, y en aspectos administrativos llevan un
registro detallado, junto con sus respectivas actas, de como ha sido el proceso del club, desde su
conformacién, hasta el dia de hoy.
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