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RESUMEN

La progresiva demanda de cacaos especiales para la produccion de chocolates con altos
estandares de calidad presenta claras oportunidades para Colombia, teniendo en cuenta que
el cacao colombiano ha mostrado un gran potencial para exportacion a mercados de alto valor
por ser un grano fino, suave y con excelente aroma. Para esto, resulta necesario estandarizar
procesos, garantizar la separacién de variedades y mejorar la calidad con un enfoque de
mercado nacional e internacional especializado. El presente documento tiene como objetivo
llevar a cabo el andlisis de factibilidad para la produccién de cacao (Theobroma cacao L.) tipo
exportacion en Colombia, bajo un enfoque sistemético, dentro de la metodologia utilizada las
unidades de andlisis se basaron en la revision documental y bibliogréfica principalmente en
articulos de revistas e investigaciones desarrollada por las diferentes entidades pertinentes,
con el fin de describir aspectos con énfasis en las oportunidades del mercado, las estrategias
para el manejo técnico, normativo y financiero. En el analisis técnico se destaca en Colombia
la incorporacion de clones tolerantes a Phytophthora sp. y Moniliophthora roreri, entre otros y
a la aplicaciéon de biotecnologias para reducir las cantidades de Cadmio causadas por la
contaminacion del suelo; por otro lado, con respecto al estudio de normatividad se evidencia
la tendencia del consumo de productos organicos y con buenas practicas agricolas en su
cadena de valor, mediante las diferentes certificaciones como lo son el comercio justo
(Fairtrade), la Red de Agricultura Sostenible (RAS), Certificacion UTZ, entre otros. Y
finalmente, la factibilidad financiera considera que para obtener una rentabilidad del 50% el
precio del mercado debe ser mayor a COP $8.000/kg.

ABSTRACT

The growing demand for special cocoa for the elaboration of chocolates with high differentiation
offers clear opportunities for Colombia, taking into account that Colombian cocoa has
presented a great potential for export to high-value markets as a fine grain, soft and with
excellent aroma. For this, it is necessary to standardize processes, ensure the separation of
varieties and improve quality with a specialized national and international market approach.
This document aims to carry out the feasibility analysis for the production of cocoa (Theobroma
cacao L.) type export in Colombia incorporating tolerant clones to Phytophthora sp. and
Moniliophthora roreri, among others, and the application of biotechnologies to reduce the
amounts of cadmium caused by soil contamination; on the other hand, with respect to the study
of normativity is evidenced the trend of consumption of organic products and with good
practices of elaboration within its value chain, through the different certifications as they are the
fair trade (Fairtrade), the Sustainable Agriculture Network (RAS), UTZ certification, among
others. And finally, the financial feasibility considers that to obtain a 50% profitability the market
price must be greater than COP $8,000/kg.
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11 de la Decisién Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca estd
en la obligacién de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual tomard|
las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacion Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI___NOXx

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos) en carta adjunta,
expedida por la entidad respectiva, la cual informa sobre tal situacién, lo anterior,
con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.
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Andlisis de factibilidad para la produccién de cacao (Theobroma cacao L.) tipo exportacion en
Colombia

Feasibility analysis for the production of cocoa (Theobroma cacao L.) type export in Colombia

Leidy Natalia Estévez Riverai, Universidad de Cundinamarca, Facultad de Ciencias Agropecuarias,
Programa de Ingenieria Agronémica
Tutor: Laguandio del Cristo Banda Sanchez

RESUMEN

La progresiva demanda de cacaos especiales para la produccion de chocolates con altos estandares
de calidad presenta claras oportunidades para Colombia, teniendo en cuenta que el cacao colombiano
ha mostrado un gran potencial para exportacién a mercados de alto valor por ser un grano fino, suave
y con excelente aroma. Para esto, resulta necesario estandarizar procesos, garantizar la separacion
de variedades y mejorar la calidad con un enfoque de mercado nacional e internacional especializado.
El presente documento tiene como objetivo llevar a cabo el andlisis de factibilidad para la produccion
de cacao (Theobroma cacao L.) tipo exportacion en Colombia, bajo un enfoque sistemético, dentro de
la metodologia utilizada las unidades de analisis se basaron en la revision documental y bibliografica
principalmente en articulos de revistas e investigaciones desarrollada por las diferentes entidades
pertinentes, con el fin de describir aspectos con énfasis en las oportunidades del mercado, las
estrategias para el manejo técnico, normativo y financiero. En el andlisis técnico se destaca en
Colombia la incorporacion de clones tolerantes a Phytophthora sp. y Moniliophthora roreri, entre otros
y a la aplicacion de biotecnologias para reducir las cantidades de Cadmio causadas por la
contaminacion del suelo; por otro lado, con respecto al estudio de normatividad se evidencia la
tendencia del consumo de productos organicos y con buenas practicas agricolas en su cadena de
valor, mediante las diferentes certificaciones como lo son el comercio justo (Fairtrade), la Red de
Agricultura Sostenible (RAS), Certificacion UTZ, entre otros. Y finalmente, la factibilidad financiera
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considera que para obtener una rentabilidad del 50% el precio del mercado debe ser mayor a COP
$8.000/kg.

PALABRAS CLAVES.
Oferta y demanda, exportacién, produccién agricola, contaminacion del suelo y consumidor

ABSTRACT

The growing demand for special cocoa for the elaboration of chocolates with high differentiation offers
clear opportunities for Colombia, taking into account that Colombian cocoa has presented a great
potential for export to high-value markets as a fine grain, soft and with excellent aroma. For this, it is
necessary to standardize processes, ensure the separation of varieties and improve quality with a
specialized national and international market approach. This document aims to carry out the feasibility
analysis for the production of cocoa (Theobroma cacao L.) type export in Colombia incorporating
tolerant clones to Phytophthora sp. and Moniliophthora roreri, among others, and the application of
biotechnologies to reduce the amounts of cadmium caused by soil contamination; on the other hand,
with respect to the study of nhormativity is evidenced the trend of consumption of organic products and
with good practices of elaboration within its value chain, through the different certifications as they are
the fair trade (Fairtrade), the Sustainable Agriculture Network (RAS), UTZ certification, among others.
And finally, the financial feasibility considers that to obtain a 50% profitability the market price must be
greater than COP $8,000/kg.

KEY WORDS

Supply and demand, exports, Agricultural production, soil pollution end consumers.

INTRODUCCION

El cacao es cultivado en paises que se sitllan geograficamente en la zona tropical de la tierra, la mayor
produccion se encuentra en Africa, seguido de Asia, Oceania y América (1), para el afio 2020, la
produccion de cacao a nivel mundial presenté 4.726 miles de toneladas con ingresos econémicos de
USD $850 Millones (2). Para el mismo afio, Colombia exportd a 28 paises, con un total de 11.148
toneladas y teniendo un ingreso FOB de USD $29 Millones (3), lo cual llevé al pais a posicionarse
como el 10 productor de cacao en el mundo (4)

El cacao colombiano de exportacién posee la distincion otorgada por la organizacién internacional de
cacao (ICCO) por su caracteristica de ser un grano fino, suave y con excelente aroma, es empleado
como materia prima en las industrias de cosméticos, farmacéuticos (5), y en confiteria de produccion
de chocolates finos por su punto de acidez y equilibrio (6).

Actualmente, la produccion de cacao en Colombia se encuentra fomentada por varias politicas publicas
e incentivos privados, que tiene como objetivo convertir al pais en un gran exportador de cacao (7),
teniendo en cuenta que las condiciones naturales y las caracteristicas agroecologicas en términos de
clima y humedad en el territorio presentanventajas en la produccién de cacao, y ademas su caracter
de sistema agroforestal contribuye en la conservacién y preservacion del medio ambiente (8), es por
tal razon que el pais puede llegar a establecerse como un potencial comercializador de productoscon
altos estandares de calidad y asi generar ventajas econdmicas en los nichos de mercados de los
cacaos especiales (9).
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Segun lo reportado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para el afio 2020, se incremento
el area en 5.688 hectareas sembradas, para una tasa del 3% con respectoal afio anterior y la
produccion en 3.676 toneladas para una aumento del 6%, posicionandose como la mayor histérica
del pais, este incremento fue producto de las condiciones climaticas favorables presentadas durante
todo el afio, que favorecieron positivamente la florescencia de los arboles (10), los cultivos de cacao
se produce en 431municipios de 28 departamentos del pais, los principales productores son:
Santander 41%, Antioquia 9%, Arauca 8%, Tolima y Huila 7%, donde 65.341 familias se derivan del
sustento de este cultivo (4)

Sin embargo, existen varios factores que afectan la calidad y la produccion del cultivo, siendo las
enfermedades la principal limitante, entre las cuales se destacan la monilia (Moniliophthora roreri) y
la escoba de bruja (Phytophthora sp.), entre otras (8); y ademaslas restricciones establecidas por los
paises consumidores frente a la presencia de ciertosmetales pesados que son bioacumulados por el
cacao y que pueden generar problemasa la salud humana (11).

La oportunidad para el sector cacaotero puede beneficiar a los pequefios y medianos productores, a
través del plan de desarrollo que busca el ordenamiento productivo del campo (12), mediante la
produccién de cacao como alternativa productiva por el conflictoarmado y los cultivos ilicitos,
principalmente en areas con potencial agroecolégico para la produccion (13), siguiendo tendencias
globales de alcanzar “deforestacion cero” para asi producir de forma sostenible en zonas prioritarias
para la estabilizacion de Colombia(14), y ademas la incorporacién de programas para la renovacion
de 9.000 hectareas decacao (15), con los nuevos materiales que la investigacion de Agrosavia y
Fedecacao ha presentado a los productores con mejores rendimientos y menor costo en el control
fitosanitario (16) y asi beneficiar a un nimero mayor de familias productoras (17).

Segun, lalICCO la demanda del cacao se ha incrementado a un ritmo de 2.5% cada afio,lo que permite
prever un déficit de 150.000 toneladas de cacao, a causa del alto consumode chocolate en Asia y
Oceania, y los bajos rendimientos (Ton/ha) causados por los altosporcentajes de incidencia y
severidad de Phytophthora sp. y Moniliophthora roreri en loscultivos de Africa y Suramérica (18), lo
cual le habré la oportunidad a Colombia de incrementar el valor de sus exportaciones adoptando la
estandarizacion de procesos realizando una excelente trazabilidad a su produccién (19).

Es por tal razén que se plante6 realizar este trabajo bajo el enfoque de andlisis de factibilidad en la
produccion de cacao (Theobroma cacao L.) tipo exportacién, en donde se quiere dar a conocer las
oportunidades del mercado, las herramientas suficientes en cuanto a la técnica, el mantenimiento y
la produccion del cultivo y de esta manera se pueda tener una siembra muy rentable, y lograr mejorar
la calidad de vida de los agricultores.

MATERIALES Y METODOS

Para analizar la factibilidad para la produccion de cacao (Theobroma cacao L.) tipo exportacion en
Colombia, se realizé bajo un enfoque sistemético, para ello se empled como unidades de analisis la
revision documental y bibliografica principalmente en basesde datos indexadas y la informacion que
comparten las entidades pertinentes.
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Asociaciones y agrupaciones
de productores de
cacao (Fedecacao, entre

*Ministerio de Agricultura y
Entes Desarrollo Rural

Gubernamentales *Procolombia

*Servivio Nacional de
Aprendizaje (SENA)
*Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria
(Agrosavia)

*Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT)

*¥Centro Internacional de
Cacao (ICCO)

Entes Internacionales

*Repositorios universitarios

Entes Privados . -
*Revistas cientificas

La metodologia se llevd a cabo en cinco capitulos, relacionados para la construccion del
documento de la siguiente manera: en el capitulo uno se realiz6 un analisis sobre las
oportunidades y desventajas de la produccién de cacao colombiano, mediante la metodologia
sistematica; usando la técnica de recoleccién de datos existentes en documentos de internet y
libros, donde se describe el area, produccion y rendimiento en Colombia, exportaciones e
importaciones, el precio internacional y el estudio financiero.

Por otro lado, en el capitulo dos se llevé a cabo un estudio técnico del cultivo de cacao, donde se
describen los recursos genéticos existentes en Colombia, los requerimientos agroecolégicos del
cultivo, el manejo agronémico e ingenieria del cultivo, con la finalidadde detallar las alternativas
presentes para el manejo integrado del cultivo; en el capitulo tres se resefian los requisitos
normativos para cumplir las exigencias del mercado exterior.

Y finalmente en el capitulo cuatro se analizaron los procesos involucrados en los capitulos
mencionados con anterioridad a través de una matriz DOFA para poner en relieve las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas de éstos y, adicionalmente, se plantean las estrategias
para llevar a cabo una mejora.
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RESULTADOS Y DISCUSION

CAPITULO 1. ANALISIS DE LAS OPORTUNIDADES Y DESVENTAJAS DE LA PRODUCCION
DE CACAO COLOMBIANO.

La demanda mundial de cacao presenta un aumento cada vez mayor, impulsado por la industria
de paises de Asia y del Pacifico, los cuales han presentado mayor consumo quelos paises de
Occidente, este incremento en la demanda no ha podido ser suplido en sutotalidad por la
produccién de Africa, debido a afectaciones causadas por la variacion climatica (9), a diferencia
los paises de América Latina como: Colombia, Ecuador, Perly México, han presentado buenos
rendimientos, por tal motivo pueden entrar a abastecerla demanda faltante en el mercado
internacional (20).

El cacao colombiano es reconocido por ser de alta calidad, y ademas posee un contenidoalto en
taninos, los cuales hacen que aumente su conservacion y sea ideal para la produccién de
chocolates finos (21). Ademas, es de gran importancia ambiental, econdémica y social, puesto que
es una fuente principal de ingresos de los campesinos del pais, especialmente en los
departamentos de Antioquia, Arauca, Huila, Narifio y Nortede Santander (22). No obstante, se
presentan limitantes con respecto a la juventud y mano de obra, ya que la poblacién rural envejece
y la juventud migra hacia las zonas urbanas (23).

Por otro lado, Jiménez (2015) argumenta que, en materia de contaminantes, existe una
preocupacién a escala nacional debido a la presencia de cadmio en las semillas, metal toxico
proveniente de la mineria ilegal en muchas regiones de Colombia, por consiguiente, ocasiona
contaminacion directa e indirecta al cacao (24). Por otro lado, Suarez (2018), afirma que existen
causas que impiden la produccion eficiente del cacaoy su calidad, como las enfermedades, las
condiciones ambientales y el manejo del cultivo,causando la pérdida del 40% del cultivo y del
100% para algunos casos (22).

La perspectiva para la produccién de cacao es amplia si se tienen en cuenta estrategiasclaves
como el incremento en productividad, sostenibilidad y competitividad, de igual manera convertir
las asociaciones en negocios rurales competitivos y sostenibles, y asi lograr fortalecer al sector
cumpliendo los altos estandares de calidad y volumenes exigidos por el mercado internacional
(25).

Los frutos de cacao no son utilizados en su totalidad, las actividades industrialesaprovechan tan
solo el 20% para derivados, y el 80% restante es desechado como residuo en forma de cascara,
mucilago y cascarilla, sin embargo, segun técnicas cienciométricas se determina que estos se
pueden usar para la industria alimentaria, cosmética, farmacéutica y produccion de
biofertilizantes, biofungicidas y reguladores de crecimiento (5).

1.1. Andlisis de la ofertay la demanda.

1.1.1. Area, produccion y rendimiento en Colombia

Para el 2017, Colombia tenia 160.276 ha de &rea cultivada de cacao con una produccion
aproximada de 47.732 toneladas de grano, segun estas cifras estipuladas por el DANE, el pais
se posiciona como el décimo productor a nivel mundial y el tercero en América Latina por debajo

de Brasil y Ecuador (26).
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Actualmente, el rendimiento promedio por hectarea cosechada es de 450 kilogramos decacao en
grano. Sin embargo, se presentan bajos rendimientos relacionados a cuatro factores que
perjudican la produccion del cultivo, como lo son: la avanzada edad de las plantaciones
establecidas, el tipo de material vegetal utilizado, la baja densidad de &arboles por hectarea, y los
obstaculos para que el agricultor acceda a las medidas enmarcadas en el manejo integral del
cultivo (MIC) (27).

Segun FEDECACAO (Gréfica 1), en el periodo comprendido entre 2015y 2019, el area sembrada
en cultivos de cacao en Colombia ha tenido un crecimiento del 11% y la produccion se ha
incrementado en un 9%, para el afio 2019, se incrementé el area en

7.447 hectareas sembradas, para una tasa del 4% con respecto al afio anterior y la produccion
en 2.873 toneladas para un aumento del 5% (10).

Como se observa en la Grafica 2, los rendimientos han fluctuado a través del tiempo en el 2015
el rendimiento de cacao a nivel nacional fue de 0,43 toneladas/ha, para el afio 2019, se
incremento el rendimiento en un total de 0,45 toneladas/ha.

Sin embargo, la produccion nacional es permanente a lo largo del afio, con dos picos productivos:
noviembre-diciembre-enero y abril-mayo-junio. El cacao se cultiva en casi todo el territorio
nacional, pero su cultivo se concentra basicamente en cuatro zonas agroecoldgicas: Montafia
Santandereana; que comprende los departamentos de

AREA Y PRODUCCION CACAO

200.000 63.048 70.000
60.535
w0 — 54708 56.785 56.867 oLy -
160.000 4
< 140000 50.000
<
g 120.000 40.000
;( 100.000
S soom 30.000
G 60000 20.000
g 40.000
Et; 20.000 10000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020*

= Area sembrada (Has.)

Produccion (Ton.)

Gréfica 1. Area cosechada y produccion de cacao a nivel nacional. Obtenido de MADR-
FEDECACAO, 2020.
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Gréfica 2. Rendimiento de cacao a nivel nacional. Obtenido de MADR-FEDECACAO,2020

Santander y Norte de Santander, Valles interandinos secos; que comprende los departamentos

de Huila, sur del Tolima y norte del Magdalena, Bosque humedo tropical;que comprende las zonas
de Uraba, Tumaco, Catatumbo, Arauca, Meta y Magdalena y,Zona Cafetera Marginal Baja; Gran

Caldas, suroeste de Antioquia, y norte del Tolima (28).

La participacion de la produccién de cacao para el afio 2019, fue en un 41,18% por el
departamento de Santander, seguido de Antioquia con un 8,82%, Arauca con 7,84%, Huila y

Tolima con 6,86%, estos cinco departamentos producen el 71,6% del grano de cacao seco en el
pais (Gréfica 3). Los rendimientos se mantienen en un promedio de 450kg/ha, pese a las nuevas

areas establecidas con materiales clonados (29)

@ Santander @ Antioquia @ Arauca ® Huila @ Tolima @ Narifio

® Cundinamarca ® Meta @ Norte de Santander @ Cesar @ Otros
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Gréfica 3. Principales departamentos productores de cacao a nivel nacional de granosde cacao seco
(%). Obtenido de Fedecacao, 2020.

1.1.1. Exportaciones e importaciones

Actualmente en el mercado el cacao domina el tercer lugar después del azucar y el café(30), la
comercializacion del cacao pasa por un proceso complejo que inicia desde la obtencion del grano
en las fincas y termina en el mercado interno o externo como elaborado, semielaborado y/o
materia prima (31).

A través de los Tratados de Libre Comercio (TLC) Colombia ha consolidado relaciones
comerciales con Venezuela, Brasil, Ecuador, Perd, Panama, EE. UU., Europa y Asia, lo cual ha
permitido incrementar la competitividad del pais en el mercado externo (32). En la Ultima década
la politica gubernamental ha estado enfocada en mejorar sus condiciones internas para atraer la
inversion directa de paises extranjeros (20).

En el 2018, los principales paises exportadores de cacao en grano fueron: México, Malasia,
Bélgica, Estados Unidos, Argentina, Holanda e Indonesia (Grafica 4), en el 2019México sigue
siendo el principal pais destino de las exportaciones, con una contribuciénen el mercado del 54%
con 4.948 toneladas envidas, seguido por Malasia con 1.890 toneladas y Bélgica con 877
toneladas, en general Colombia exportd cacao a 23 paises,con un total de 9.116 toneladas con
un ingreso FOB de USD $23 Millones (10).
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1.850

1.670

TOMNELADAS METRICAS
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43s

2

2
175
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MEXICO MALASYA BELGICA ESTADOS UNIDOS ARGENTINA PAISES BAIOS - INDONESIA
2016 w2017 m2018 w2019 HOLANDA

Grafica 4. Exportaciones totales de cacao de Colombia al mundo. Obtenido de Quintero
hermanos SICEX con base DIAN, 2019.

Historicamente el cacao era comercializado como materia prima, con muy poco valor
agregado. Sin embargo, este panorama se ha venido transformando a lo largo del tiempo,
para el 2019 el pais exportd 12.643 toneladas de cacao derivado con una participacion
del 58% y 9.116 toneladas de cacao en grano con una participacion del 42%. En la Tabla
1 se observa el incremento progresivo en el total de toneladas de cacao semielaborados
como: la manteca, el licor de cacao, la pasta de cacao; o elaborados como el chocolate,

y el decrecimiento del cacao en grano.
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Tabla 1. Exportaciones anuales derivados de cacao 2016 — 2019.

PARTIDA | 2016 2017 2018 2019

1802 Residuos 16 62 16 -
1803 Pasta de cacao 2.045 2.200 2.045 1.766

1804 Manteca y aceite 4.487 3.983 4.655 4.791

1805 Cacao en Polvo 1.183 1.265 1.012 1.482
1806 Chocolates 4.258 4.814 4.892 4.603

11.990 12325 12.619 12.643

10.550 11.926 7.056 9.116

owovoace  Z25 | a0 | lses | zurs

Fuente: Quintero hermanos SICEX datos DIAN, 2020 (10).

En Colombia se presenta un alto consumo de chocolate de mesa en la canasta familiar, esto
representa una oportunidad para el pais de posicionarse tanto en los mercados domésticos e
internacionales. Las importaciones en el 2019 decrecieron 268 toneladas con respecto al 2018, Peru
fue el principal proveedor de cacao en grano en 2019, con 372 toneladas (92%) (Gréfica 5).

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES

VENEZUELA h

84
e

145— 2.696
ECUADOR
1 38

TS 1347

PERU 8 44 460
372
500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

m2016 m2017 w2018 m2019

Gréfica 5. Importaciones de cacao en grano. Obtenido de Quintero hermanos SICEXcon base DIAN,
2019.

1.1.1. Principales empresas exportadoras de cacao colombiano.

En la Tabla 1 presenta las principales firmas exportadoras de cacao en el pais en el 2019,de acuerdo
con las dos grandes categorias consideradas. En cuanto a las exportacionesde cacao crudo y/o seco,
la Compafiia Colombiana Agroindustrial S.A.S comercializ6 el 23,1% del total de exportaciones del
pais, por un monto total de USD 5261 millones, seguida por la firma Casa Luker y Fedecacao, cuyas
participaciones fueron del 22% y 17,6% respectivamente. En conjunto, las exportaciones de las
firmas mencionadas representaron el 62,6% del total de exportaciones del pais en esta categoria

18
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(33).

Tabla 2. Principales firmas exportadoras de cacao colombiano.

Categoria de > : :
B Firma Cantidad (t) Valor FOB (miles de USD)
exportacion

Fuente: CIAT, 2021 (33).

1.1.4 Precio Internacional del cacao

El precio del cacao establecido a nivel internacional se basa tiendo en cuenta la Bolsa deNew York
(Nasdaq) o el Mercado central de Commodities de Londres, estos dos estimanel precio de la
tonelada de cacao en grano en délares estadounidenses, y las negociaciones y transacciones
del cacao premium solamente se referencian segun los precios de la Bolsa Nasdaq (7).

Durante los ultimos cinco afios los precios del cacao en grano seco han presentado un
comportamiento oscilante, a partir del 2016 se present6 una caida del precio, circunstancias que
aumentaron un 35% en el 2017 con US$ 1.961 por tonelada y se mantuvieron hasta inicios del
2018. Sin embargo, para febrero del 2018 se observo una significativa recuperacion de los
precios, por causa de la menor produccion mundial, desde agosto de 2018 hasta el mes de marzo
de 2019, los precios se mantuvieron en US$ 2.200 por tonelada. El incremento en la demanda de
los nuevos paises emergentes,permitieron una mejora en el precio con US$ 2.716 en promedio
en el mes de febrero de2020 (Gréfica 5) (2).
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PRECIOS MENSUAL INTERNACIONAL
(Cacao en grano ICCO)
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Gréfica 6. Comportamiento del precio internacional del grano seco de cacao 2016-2021.

1.2. Estudio financiero

Una de las brechas de conocimiento administrativo en la industria estd dado por la incapacidad
de desarrollar un costeo por parte de los pequefios agricultores, que les permitan saber sus reales
ganancias, y asi mismo establecer un manejo de financiaciénpara acceder a créditos y subsidios
(20).

El Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC) indica que para la valoracion de los cultivos, se
debe tener en cuenta los costos de las instalaciones, mantenimiento, entre otros, y asi mismo
considerar variables como el tipo de cultivo, densidad de siembra, la edad y el estado fitosanitario
apoyado en un inventario técnico (22).

1.2.1. Costos del establecimiento del cultivo

Un cultivo de cacao tecnificado tiene un costo promedio de COP$ 7°837,000 para el primer afio,
lo que representa para el afio de calculo una cifra cercana a los US$4,000. Para el tercer afio,
tiempo en el que inicia la primera cosecha, los costos se estiman en COP$ 14°787,000 cerca de
US$9,000. La mano de obra en Colombia representa el 52%del total del costo de produccion,
seguido por los insumos con el 45% y las herramientascon el 3% (20).

1.2.2. Relacién costo-beneficio

De acuerdo con Fedecacao, el costo de produccion por kilo de cacao es de 4,000 pesos,cerca de
1.3 dolares, y el precio de venta es en promedio de 8,000 pesos, o sea, 2.6 dolares, lo que se
traduce en una rentabilidad de 50%. Para Colombia, una hectarea al afio genera 5,200 ddlares,
lo que se traduce en una desventaja para la amortizacion de la alta inversion inicial. Esto significa
que para el primer afio de cosecha Colombia presenta una rentabilidad de -0.42% (20).

CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO PARA LA PRODUCCION DE CACAO EN COLOMBIA

2.1. Caracteristicas generales del cacao (Theobroma cacao L.).
20
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Ecofisiologicamente, el cacao es una planta con alta respuesta al hidroperiodo, de naturaleza
umbroéfila durante sus primeros afios de vida, y posteriormente se adapta a libre exposicion

gracias al autosombreamiento de su dosel (34).

2.2. Clasificacion botanica del cacao
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La clasificacion taxonomica més actualizada del cultivo del cacao segun el IPNI (2016),es la
siguiente (35):

Reino: Plantae

Divisién: Magnoliophyta

Clase: Magnoliopsida

Orden: Malvales
Familia: Sterculiaceae
Geénero: Theobroma
Especie: cacao L.

2.3. Clasificacion morfolégica

El cacao es un arbol o arbusto semicaducifolio de hasta 12 m de altura, el tallo es glabroo
parcialmente pubescente en ejes jovenes, la corteza es oscura, gris-café, las ramas son cafés y
finamente vellosas (llustracion 1) (36). El sistema radicular posee una raiz principal pivotante que
puede ingresar a una profundidad de 1,20 a 2,00 m, las raices secundarias o raicillas en su
mayoria se encuentran en los primeros 0,25 a 0,30 m del suelo alrededor del arbol, pudiendo
alcanzar los 5 — 6 m de longitud horizontal (37).

llustracion 1. Caracteristicas morfoldgicas del tallo de cacao, con su respectiva
mazorca.
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Fuente: Banda, 2020.

Las hojas son enteras de color verdoso y de forma simple, de forma ancha y alargada de20 a 30
cm de largo y ancho de unos 4 a 15 cm y son de punta larga (1). Las flores son pequefias; sus
frutos son en forma de baya vy, tiene estructuras y colores variables ya quealgunos poseen un
tamafio de 30 cm de largo y 10 cm de ancho (llustracion 2); las semillas estan recubiertas por
una sustancia 4cida azucarada; posee entre 20 a 50 unidades de semillas, el color y la forma
pueden variar dependiendo de la especie del cacao (38).

llustracion 2. Mazorca de cacao ubicada en el departamento del Tolima.

Fuente: Banda, 2020.

2.4. Recursos genéticos

La region norte Amazonica de Colombia es parte del centro de origen del cacao silvestre(39), es
una especie de polinizacién cruzada, por medio del constante intercambio genético se clasifican
en tres grandes grupos: Criollos, Forasteros y Trinitario que es un cruce entre ellos (1). El cacao
criollo es el arbol que da el fruto con mejor calidad, con notas de frutos secos y ligeramente
amargo, pero refinado. Sin embargo, se caracteriza por ser menos productivo, a diferencia el
cacao forastero es mas robusto y presenta mayor cantidad de frutos, pero los puntos en contra
son un aroma sin fineza y escaso
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Sabor frutal. Y finalmente el hibrido Trinitario obtenido a partir del Criollo y el Forastero, es mucho
mas resistente a enfermedades y tiene un sabor mucho mas sutil (40).

En la Tabla 2 se presentan la caracterizacion morfologica de genotipos de cacaoestablecidos en
las zonas productoras de los municipios de Mariquita y Palocabildo (Tolima), donde el Clon SCC
61 es de origen colombiano, de San Vicente de Chucuri (Santander), el arbol vigoroso de
arquitectura erecta, requiere de una poda de formaciény de mantenimiento anual para facilitar las
tareas de campo, es autocompatibilidad sexualmente, esto indica que es posible establecer este
genotipo solo, sin necesidad deacompaiiarlo con otro (35).

A pesar de esta condicion, se recomienda establecerlo con maximo dos genotipos mas, que
cuenten con esta condicidén sexual (autocompatible) o que sean intercompatibles, losgenotipos con
los que se puede asociar en campo pueden ser ICS 1, CCN 51, IMC 6. Segun estudios
desarrollados por Agrosavia, presenta tolerancia a Monilia (Moniliophthora roreri), condicion que
permite el establecimiento del cultivo con disminucion de costo de produccion y mantenimiento,
ademas presenta rendimientos superiores con 137 nimero promedio de mazorcas/arbol/afio (41).

Tabla 2. Caracterizacién morfol6gica de genotipos de cacao

24



MACROPROCESO DE APOYO

CODIGO: AAAr113

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO

VERSION: 6

UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL

REPOSITORIO INSTITUCIONAL

VIGENCIA: 2021-09-14

PAGINA: 25 de 45

Niamero
Grupo Altitud . . promedio de
Clon genético/Genealogia (msnm) Tolerancia Susceptible mazorcasfarbolfa Frutos
fo
Clon ICS | Hibrido desconocido de 0 hasta Crinipellis Phytophthora 60
95 trinitario por criollo 1200 perniciosa palmivora
. Phytophthora
Crinipellis . .
Clon TSH SCA 6 x IMC 67 500 hasta los perniciosa y pa.‘mrvor_q, Roselinia 55
565 1.200 ; ¥ Moniliophthora
Ceratosystis ;
rareri.
CIBHSEET Macional x desconocido 80_:] zh; ;’ta Mo presenta | Moniliophthora rorer 40
ICS 95
Clon (Trinitario)xIMCB7 Crinipellis pudricion parda y
CCN 51 (Forastero) = F1 0 hasta 1200 perniciosa Morilia 4
xcanelos (Forastero
desconocido) = CCN 51
Crinipellis
Clon ICS | Hibrido de Trinitario x | 500 hasta | Moniliophthora Pi;”;“;:{f}a -
60 Criollo 1200 roreri P
palmivora,
Ceratosystis y
Roselima
Se requieren
Desconocido. Los estudios a
Clon duct S fundidad
Gualy produciores ¢ Sin Informacion Sin informacion profuncidad para
. Lo llaman desconoce evaluar
regional . .
Gualyregional. produccién en el
tiempo
Crimpellis
pemiciosa,
Ceratosystis,
Clc-n1 Ics Hibrido trinitario SE,EJ 2h[? ;sta Mo presenta Moniliophthora 46
’ roreri, Phytophthora
palmivora y a
Roselinia.
Clon T 500 hasta | Moniliophthora . .
SCC 61 Hibrido trinitario 1,200 roreri) Sin informacion 137
Phytophthora
palmivora,
Clon IMC Forastero del Alto 0 hasta Ceratosystis Crinivellis permiciosa 57
67 Amazonas 1.200 v Monilia P P
Momiophthora
rorer

Fuente: Agrosavia, 2020.

25




MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113
PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 6
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-09-14
REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 26 de 45

2.1. Requerimientos edafoclimaticos

Las condiciones climéticas que afectan el optimo desarrollo del cacao son principalmentela
temperatura y la lluvia; no siendo menos importante el efecto del viento, la luz, la radiacién solar
y la humedad relativa (tabla 3) (42). El efecto de la temperatura baja es evidente con bajo
crecimiento vegetativo, periodos largos de crecimiento y maduracion de frutos y puede llegar a
presentarse bajos porcentajes de cuajado (34). Y en cuanto a la precipitacion el cacao es muy
sensible a la escasez o al exceso de agua, las hojas noson muy tolerante a la sequia y entran en
senescencia cuando pierde de 17 a 25% de agua por estrés hidrico (43).

Tabla 3. Requerimientos edafocliméticos del cultivo de cacao.

Requerimientos edafoclimaticos
Parametro )
del cultivo
Temperatura 15-25°C
Precipitacion 2000-2500 mm/anual
Humedad relativa 70-80%
Vientos 10 km/h
Altura sobre el nivel del mar 900 — 1200 msnm
pH del suelo 4a7
Franco arcilloso, franco arenoso,
Textura del suelo
franco.

Fuente: Fedecacao, 2015 (44).

El viento fuerte incide en el desecamiento, muerte y caida de las hojas afectando asi la capacidad
de absorcion de nutrientes, algunos investigadores sustentan que vientos mayores a 4m/s
ocasionan deshidratacion y desecacion de las hojas y detienen la polinizaciéon de las flores (45).
La apertura de las estomas de las hojas depende directamente de la humedad del aire, se
mantienen mas abiertos bajo condiciones de altahumedad relativa y algunos genotipos de cacao
muestran resistencia a la baja humedadrelativa (46).

Las plantas de cacao presentan dos etapas diferenciadas, la primera ocurre en los primeros dos
aflos de desarrollo (crecimiento vegetativo), donde se presenta una mayoracumulacion de
biomasa logrando un desarrollo vigoroso de la copa, y a partir de ese tiempo se genera un
autosombreamiento que permite crear un microclima interno al doselde las plantas (34).

En Colombia se estima que para la etapa de crecimiento vegetativo el cultivo debe teneruna
radiacion solar de 30% de luz y 70% de sombra, y después del tercer afo, se debe tener 70% de
luz y 30% de sombra (47). En los primeros cuatro afios del cultivo, las plantas requieren una
luminosidad del 50%, condicion que favorece el buen desarrollo ya su vez limita el crecimiento de
plantas arvenses (48).
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Las condiciones de los suelos ideales para el buen desarrollo del arbol deben ser ricos en materia
organica, profundos, franco arcilloso con buen drenaje y topografia regular, elcacao es un cultivo
que se adapta a una variedad de suelo que van desde arcillas pesadas muy erosionadas hasta
arenas volcanicas recién formadas y limosas con pH de4 a 7 (49).

Sin embargo, tiene alta capacidad para extraer, transportar y acumular Cadmio (Cd) en sus frutos
(42), lo cual afecta la salud humana y sus posibilidades de comercializacion, esto llevo a la Unién
Europea (UE) a aprobar el Reglamento N- 488/2014 para productos procesados del cacao, segun
resultados de la comunidad cientifica se evidencian altos niveles en diferentes regiones de los
principales paises productores Latinoamericanos (LA): Brasil, Ecuador, Colombia, Peru,
Republica Dominicana, Bolivia, Honduras, y otros.Segun, el reglamento 488/2014 no estipula
limites maximos en cacao sin procesar; en ausencia de este, las investigaciones han clasificado
estos limites, tomando comoreferencia los limites para cacao procesado (0,1 a 0,8 pg g-1) (50).

Una de las alternativas para disminuir la cantidad de metales pesados en el suelo es el uso de
especies vegetales las cuales logran eliminar los contaminantes que persisten enel medio
ambiente a través de diversos mecanismos como la fitofiltracion, fitoestabilizacion, fitoextraccion,
fitovolatizacion y fitotransformacion. Asi mismo el uso deagentes biol6gicos (microorganismos)
para la eliminacién completa de contaminantes y/osustancias toxicas del medio ambiente, y
organismos vivos (bacterias y hongos) para latransformacion de contaminantes en formas
inocuas a través de las modificaciones quimicas es denominado biotransformacion (51).

2.5. Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades

En el afio 2016, se presentaron pérdidas aproximada de 2,33 millones a 2,98 millones detoneladas
de grano seco, siendo las enfermedades el factor biético mas importante y limitante, comparado
con el dafio generado por el ataque de insectos-plaga y vertebrados(52). En Colombia, las
enfermedades responsables del mayor dafio son la monilia (Moniliophthora roreri), escoba de
bruja (Moniliophthora perniciosa), mazorca negra (Phytophthora sp.), las llagas radicales
(Rosellinia sp.) y el mal del machete (Ceratocystissp.), en cuanto a los insecto-plaga de
importancia econdmica el mas relevante es la carmenta negra (Carmenta foraseminis) (29), en la
Tabla 4 se describen los signos y sintomas de las enfermedades mencionadas.

Tabla 4. Signos y Sintomas de las principales enfermedades del cacao.
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Agente
causal

Péerdida

potencial de la

produccién

(%) Signos

Sintoma

Moniliophthora
roreri

40-100

crema 0 ceniza, que

Se presentan de tres a sietedias
después de la aparicion de la
mancha, en forma de un micelio
blanco o crema que cubre
gradualmente el areanecrosada.
Posteriormente, se forma una
masa densa polvorienta, de color
esta
constituida poresporas y que va
adquiriendo una tonalidad café.

Inicialmente se presenta
maduracion irregular y prematura
de los frutos, conislas verdes o
amarillas en la superficie. La
necrosis externase presenta en
estados avanzados de la
infeccion en forma de manchas
oscuras e irregulares, de color
chocolateo castafio oscuro, que
sedispersan gradualmente hasta
cubrir todo el tejido.

Moniliophthora
perniciosa

30

cacao. Cuando
necrosis del
periodo  de

aparece

dormancia

antecede a la etapa

produccién de
los

basidiocarpos.

La necrosis de los frutos termina
en una pudriciébn acuosa y con
pérdida total de los granos de

tejido, viene un
suspension de la actividad del

patégeno, que puedeextenderse
de 4 a 66 semanas y que

Se presentan sintomas como
super brotacién
oengrosamiento. Los sintomas
en ramas y brotes se
caracterizan por hinchazones
acompafiadas de pequefios
brotes préximos unos de otros,
con hojas grandes curvadas y
retorcidas. Estos sintomas son
los que dan la apariencia de
escoba de bruja, de la cual
proviene el nombre de la
enfermedad.

Phytophthora
sp.

10

cinco dias
observados
sintomas.

después
los

micelio pulverulento blanco.

La mazorca negra aparece sobre
la superficie del fruto de tres a

primeros
Los signos de P.
palmivora se caracterizan por la
aparicion de esporangios y un

Se presentan como pequefas
lesiones o manchas sobre los
tejidos externos, se desarrollan
rapidamente y adquieren un
color castafio 0OSCuro,
caracteristico de la enfermedad.
La mancha  se puede
observar sobre

cualquier lugar del fruto. Tiene
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Este patdgeno ataca frutos en
cualquier estado de desarrollo.

bordes definidos y puede llegar a
cubrir todo el fruto cuando se deja
por mas dediez dias sobre el
arbol.

Rosellinia sp

Se identifica por el micelio,
formado por hebras de color
ceniza oscuro, las cuales se
extienden hasta el cuello y se
tornan de color negro con
- margenes mas claras a medida
que la enfermedad avanza. Al
levantar la corteza de las raices,
se observan cordonesmicelares o
rizomorfos en formade abanicos o
de estrella.

Amarillamiento o] clorosis
generalizada y el posteriorsecado
de todas las hojas, las cuales
permanecen  adheridas aun
cuando el arbol hayamuerto. El
arbol de cacao muere cuando el
patégeno coloniza el cuello. Los
frutos tienden a madurar
prematuramente, no tienen
semillas y si quedan en el arbol,
se ennegrecen y se

secan.

Ceratocystis
Sp

El tejido interno toma una
coloracion  castafio-rojiza, en
- ocasiones purpura, que se
extiende en varias direcciones
desde el punto de penetracion

Las hojas de una parte o del total
de la copa se tornacloroticas o
amarillas en los inicios de la
enfermedad. A medida que
pierden turgencia, quedan
colgadas en posicién vertical, se
enrollan, se secan y permanecen
adheridas por varias semanas,
aun cuando elarbol en apariencia
haya

muerto.

Fuente: Jaimes Suarez, YY, 2021. (29)

En los ultimos afos el sector cacaotero ha desarrollado gran innovacion impulsando las siembras
con materiales clonados de Agrosavia (TCS 01, TCS 06, TCS 13y TCS 19) y Fedecacao (FSV
41, FEC 2, entre otros), estos materiales presentan un alto grado de tolerancia a las principales
enfermedades y disminuye los costos del manejo fitosanitario(29).

Con base en las estrategias establecidas en el manejo integrado de plagas y enfermedades, el
manejo preventivo se lleva a cabo en la seleccion de genotipos altamente tolerantes a
enfermedades como Moniliophthora perniciosa, Moniliophthora roreri, Phytophthora sp.el; y
dentro de las medidas de intervencion el control biol6gico seutiliza mediante la aplicacion de
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enddfitos bacterianos y flngicos que logran mejorar las caracteristicas de las plantas y reducen
significativamente la presencia de agentes patégenos, y el control cultural se desarrolla a través
de podas para reducir la incidenciade las plagas y enfermedades y asi aumentar los rendimientos
productivos y la calidad en la almendra de cacao (53).

2.6. Poscosecha

La cosecha y poscosecha son importantes para lograr obtener un cacao de calidad, con
cualidades fisicas, quimicas y sensoriales éptimas para el consumidor y la industria. Las
actividades en estas etapas comienzan con la recoleccion y el partido de los frutos de cacao
maduros y terminan con el proceso de secado (29), como se muestra a continuacion:

La recoleccién de las mazorcas se realiza cuando el cacao estd maduro, el cual dependedel grado
de madurez determinado por el color, el cual varia dependiendo el tipo de genotipo (54),
posteriormente se lleva a cabo el corte (llustracién 3) y desgrane de mazorca.

llustracion 3. Corte de mazorca de cacao. (1).

La semilla es llevada a cajones de madera con agujeros pequefios en la parte inferior pordonde el
mucilago se filtra, los cuales deben estar ubicados bajo techo para evitar fuertescorrientes de aire
0 intensos rayos solares, donde se recomienda, darle vuelta cada 48 horas con una pala de
madera para oxigenar la masa y homogeneizar la fermentacion. Se recomienda dejarla de 5 a
6 dias segun el clima de la region, el proceso defermentacion tiene una duracion entre 120
y 144 horas y se clasifican los granos segun sus caracteristicas, grano bien fermentado, grano
insuficientemente fermentado, grano sin fermentar (1).

Posteriormente se lleva a cabo el secado, este se puede realizar de forma natural o artificial, el
natural se hace mediante exposicién directa al sol y artificial se hace con hornoy secadores
rotatorios (8). El secado tiene como propoésito disminuir gradualmente la humedad del grano a
7%. De manera natural se debe hacer sobre camas de madera,
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preferiblemente con la posibilidad de proteger el grano de la lluvia, con estructuras como
marguesinas o casas elbas. El secado tarda aproximadamente 5 a 6 dias y se debe procurar que
en el primer dia sélo se expongan los granos a dos o tres horas de sol, el segundo dia cuatro o
seis horas y a partir del cuarto dia se puede dejar a plena exposicibnhaciendo volteos cada dos
horas (1).

CAPITULO 3. NORMATIVIDAD PARA LA COMERCIALIZACION DEL CACAO

En la Tabla 5 se presenta una breve descripciobn de los aspectos fundamentales de las
certificaciones para la oferta productiva de cacao. Las certificaciones aseguran que los procesos
de produccion cumplan con requisitos establecidos por organizaciones opaises. Las cuales se
centran en tres enfoques principales, en primera medida en cuestiones ambientales como la
conservaciéon del suelo, la proteccion del agua y el uso seguro de plaguicidas o el manejo de
desechos; temas sociales orientados a los ingresosdel producto, derechos de los trabajadores y
sus prestaciones sociales; y asi mismo en la actividad productiva se centra en la forma como se
realiza la produccion y en los procesos que alli se desarrollan (21).

Tabla 5. Certificaciones exigidas por el mercado internacional.

Certificacion Descripcion

Comercio  Justo | En el mundo, un 90% proviene de empresas familiares queposeen
(Fairtrade) campos de menos de cinco hectareas, Fairtrade trabaja con empresas
de familias que se organizan en cooperativas y centra su trabajo en
el precio minimo del cacao, el cual se

encuentra ligado a la Bolsa de Materias Primas de Londres y de
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proyectos comunitarios.

Nueva York. Sin embargo, estos precios estan propensos a
fluctuaciones que, en ocasiones, conllevan a la inestabilidad en el
mercado. Por ende, Fairtrade trabaja con un precio minimo, el cual se
aplica de la siguiente forma: “Si el precio del mercado estapor encima del
precio minimo Fairtrade, los productores reciben el precio del mercado
mas alto”. Ademéas del precio minimo, se debe abonar una denominada
prima Fairtrade, la cual sirve para que los productores puedan financiar

Red

Agricultura

de

Sostenible (RAS)

Promueve la sostenibilidad ambiental y social de actividades

agricolas y ganaderas, a través del desarrollo de buenas
practicas de produccién, certificaciones vy capacitacion de
productores agricolas. Para tener la certificacion del sello
Rainforest Alliance Certified TM, es necesario cumplir con las
normas de la RAS. El principal objetivo de la RAS es contribuir a
la biodiversidad y tener medios de vida sostenible. Entre las
condiciones generales se establecen normas de agricultura
sostenible, lista de pesticidas que estan prohibidos, certificacion

de grupos y sistemas de sostenibilidad para la produccion

ganadera. El alcance del certificado incluye los
cultivos

producidos  dentro de la responsabilidad legal de
las

organizaciones que estén auditadas, ya sean los cultivos, los

productos o los sistemas de produccién.
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Certificacion UTZ Esta certificacién les muestra a los consumidores que los productos,
desde la granja hasta la estanteria de las tiendas, sonsostenibles a
escala medio ambiental. La certificacion UTZ esta asesorada por
expertos que guian los mejores métodos de cultivo, condiciones de
trabajo y el cuidado de la naturaleza.

Todo certificado UTZ en café, té, cacao o avellanas garantiza quela
produccion esté guiada por principios de equidad y transparencia; la
norma opera a través de dos pautas: la primerade ellas es el codigo de
conducta que va desde el proceso de cultivo hasta la cosecha, y el
segundo es el cddigo de conducta que hace parte de la cadena de
suministros que cubre los productos desde el momento en que salen
de la granja hasta

cuando se coloca en las gondolas.

CAPITULO 4. ANALISIS DE MATRIZ DOFA

En la Figura 1 se observan los factores involucrados en el analisis de las oportunidades y
desventajas de la produccién de cacao colombiano. Por medio de las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas presentadas en el capitulo 1, se concluye que sonamplias las estrategias
para que el pais se encuentre dentro de los principales proveedores de cacao a nivel mundial,
teniendo en cuenta que la ICCO calificé al cacaode Colombia, con 95% de su produccién de
cacao cultivado, como fino y de aroma. Calificacion que sigue ostentando por su increible
diversidad genética con respecto a otros paises, por encontrarse en la cuenca amazénica que dio
origen a este fruto (55).
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La biodiversidad presente en el territorio nacional permite la incorporacién del cacao en sistemas
agroforestales con el fin de atrapar las emisiones de gases de efecto invernadero, y generar
oportunidades para miles de familias que pueden salir de los cultivos de uso ilicito a los legales.
La creciente demanda de cacao a nivel mundial, la baja produccion de los principales paises
exportadores y el incremento de exportacionesde cacaos derivados le abren las posibilidades de
éxito al pais.

A través de investigaciones desarrolladas por Agrosavia y Fedecacao la diversidad genética es
una de las estrategias de reaccion para contrarrestar los problemas fitosanitarios, y como
estrategia de adaptacion las principales empresas exportadoras deben aliarse para apoyar al
sector y beneficiar a miles de familias campesinas generando ingresos a partir del uso de los
residuos del cacao. Y finalmente como estrategia de supervivencia la incorporacion de campafias
para renovar cultivos improductivos por razones como edad avanzada, material genético
inapropiado, gran nimero de arboles auto incompatibles, susceptibilidad a enfermedades, entre
otros hacen que los rendimientos por hectarea sean bajos.

- Contaminacion [ = Cacao con altos

del suelo con estandares de
metales pesados Calidad
(Cadmio). - Biodiversidad en

= Problemas agroecosistemas
Fitosanitarios

Cacao por la paz

Fortalezas

Debilidades Oportunidades

= Escases de ma consumo a

de obra y- By
= Apoyo financiero y Saja produccion de
Economico. Los pnnclpa!es
Paise
g
exportadores

. .y _ = Cacaos derivados |

Figura 1. Andlisis de las oportunidades y desventajas de la produccién de cacaocolombiano.
Elaboracién propia.

El capitulo 2 hace énfasis en el estudio técnico para la produccion de cacao en Colombia,se
evidencian grandes fortalezas y oportunidades para el sector cacaotero como lo son:el uso de
recursos genéticos desarrollados en planes de fitomejoramiento con toleranciaa Phytophthora sp.,
Moniliophthora roreri, entre otros, y altos rendimientos de produccion;el aprovechamiento de los
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residuos de la poscosecha; la incorporacion de sistemas agroforestales para mitigar el impacto
del efecto invernadero; la utilizacion de especies vegetales para la fitoextraccién y el uso de
agentes biolégicos para la biorremediacién en el manejo de la contaminacion del suelo por
metales pesados. Pero asi mismo se presentan amenazas y debilidades como lo son: el cambio
climatico, los altos costos de insumos agricolas para el manejo fitosanitario, la capacidad de
bioacumulacibn de metales pesados en las almendras de cacao y la susceptibilidad a
enfermedades (Figura2).

El _::arp_biu - = Fito mejoramiento
Climatic - Mayores rendimientos

© - Condiciones
= Alto costo de edafoclimaticas
insumos agricolas.

Fortalezas

—~ Debilidades Oportunidades ™

= Poscosecha
- Sistemas
agroforestales
- Fitoextraccion y
biorremediacion

= Bioacumulacion de
metales pesados.

= Susceptibilidad
aenfermedades

Figura 2. Estudio técnico para la produccion de cacao en Colombia. Elaboracion propia

Son estos factores los que hacen parte de las estrategias para abordar dichas problematicas y
juegan un papel fundamental para afrontar los retos del sector. De este modo los profesionales
en este campo han desarrollado planes de manejo integrado para la disminucion de costos y asi
favorecer los ingresos de las familias campesinas, sin embargo, se deben proponer proyectos de
capacitacion, asistencia técnica y financiacionpara favorecer a los productores de cacao del
territorio nacional.

En la Figura 3 se observan los factores implicados en la normatividad para la produccionde cacao,
en primera medida las amenazas presentes para el cumplimiento normativo ylas exigencias del
mercado exterior se basan en la inocuidad de los alimentos, en el casode Colombia se han venido
presentando problemas puntuales por la acumulacion de Cadmio por causa de la contaminacion
de los suelos, lo cual afecta a la salud humana principalmente a los rifiones y también puede
causar desmineralizacion ésea, la Unién Europea (UE), establecio los Limites Maximos de
Residuos (LMR), sin embargo, hay unadiscusion activa de los limites recomendados a incluir en
el Codex Alimentarius (56).
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Dentro de las debilidades existentes se relacionan la infraestructura adecuada y la capacitacion,
ya que estos hacen parte del cumplimiento base para obtener las certificaciones los cuales son:
centro de acopio, cuarto de herramientas, zonas de mezcla, cuarto de insumos, unidad sanitaria,
area para la alimentacion de los trabajadores, entre otros; y los servicios de capacitacion para
evitar riesgos que afecten la salud de los trabajadores.

No obstante, las oportunidades y fortalezas son mas representativas ya que permiten fortalecer
al sector, por medio de los tratados de libre comercio Colombia puede abarcar mercados
diferenciados, los principales traders emplean las certificaciones como requisito de compra (UTZ,
Global Gap, entre otras), y a su vez ofrecen entre US $200 y US $250 adicionales por tonelada
como prima dependiendo del tipo de certificacion. Como apuesta institucional, el MADR y el CNC
quieren iniciar fortaleciendo la adopcion de la certificacién de BPA y declaran que hay interés en
las certificaciones UTZ y FairTrade (14).

El sector publico, incluyendo a FEDECACAO junto con entidades privadas vienendesarrollando
proyectos como: Agroexporta, proyectos regionales financiados por el SGR, el Programa de
Apoyo a Alianzas Productivas (PAAP), Visibn Amazonia, las iniciativas de PTP y Procolombia, la
expedicién Cacao Bio y los proyectos de investigacion de Agrosavia (14).

- Plagas - = Cacaos |
cuarentenarias especiales

« [nocuidad + Tratados de libre

comercio (TLC)

Fortalezas

Debilidades Oportunidades

= Mercados
diferenciados
= Organizaciones,
asociaciones y/o
cooperativas de
productores. /

« |nfraestructura
adecuada

» Capacitacion
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Figura 3. Normatividad para la produccion de cacao. Elaboracién propia.

CONCLUSIONES

En conclusién, la calidad de cacao colombiano en grano es un referente a nivel mundial por
sus propiedades organolépticas, los cuales se ubican en la categoria de cacaos especiales, lo
cual le permite abarcar grandes posibilidades en el mercado internacional,debido a la alta
demanda de productos premium. Segun los reportes establecidos por Fedecacao, el area, la
produccion y los rendimientos del cultivo de cacao han presentadoun incremento significativo
en los departamentos de Santander, Antioquia, Arauca, Huila, Tolima, y Narifio, donde se
concentra el 77% de la produccion de cacao en Colombia.

Por otro lado, el incremento de las exportaciones de cacaos derivados presenta una
oportunidad para el aprovechamiento de los residuos, que pueden derivar en ingresos
adicionales para los cacaocultores, pero para ello se requiere mas ayuda proactiva de parte
de las instituciones financieras gubernamentales para acceder al crédito, ya sea mediante
programas de subsidio o mediante préstamos comerciales y de este modo lograr vincular a los
productores con los recursos financieros que necesitan, y fomentar considerablemente el
atractivo del cultivo del cacao para las generaciones mas jovenes como profesion y
oportunidad de negocio.

Ademas, la factibilidad financiera considera que para obtener una rentabilidad del 50% elprecio
del mercado debe ser mayor a COP $8.000/kg, ya que a partir del quinto afio se recupera la
inversion inicial.

Con base a los reportes establecidos por diferentes autores, se debe tener rigurosidad en el
manejo agronémico del cacao debido a que esta especie vegetal absorbe y acumulaCadmio,
metal pesado que esta involucrado directamente con afectaciones en la salud humana, por tal
razdn se requieren investigaciones en campo para establecer alternativas como los
bioremediadores y bioestimulantes que permiten disminuir las cantidades de metales pesados
en el suelo y en el metabolismo de la planta.

Segun la informacion registrada de los diferentes autores, para los clones de cacao se
recomienda realizar evaluaciones agronémicas para determinar su potencial econémicoen las
zonas donde posiblemente se adapten estos materiales genéticos, y asi establecerun umbral
econdmico que determine una rentabilidad para los productores, ya que este cultivo requiere
de alta inversién para el manejo fitosanitario y establecimiento.

Entre los principales resultados se destaca que las certificaciones més utilizadas son aquellas
relacionadas al &mbito de la calidad, la seguridad alimentaria, la produccién organica y la
responsabilidad social, como forma de asegurar sus procesos y proyectar valor en los
mercados altamente competitivos.

Fair Trade, Rainforest Alliance Certified y UTZ son los principales sellos de calidad exigidos
por los mercados diferenciados, los cuales se basan en los tres pilares de la sostenibilidad
(social, econémico y ambiental), con el fin de brindarle a los agricultores mejores condiciones
de trabajo.

De acuerdo con el andlisis de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas dentro de
cada capitulo se puede concluir que, en primera medida Colombia es un pais con condiciones
optimas para el establecimiento del sistema productivo de cacao, que debe afrontar retos en
cuanto al manejo técnico y el cumplimiento normativo, pero asi mismo por medio de politicas
y proyectos desarrollados por el sector publico y privado que se vienen adelantando se puede

37



MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113
PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 6
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-09-14
oS REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 38 de 45

fortalecer el sector cacaotero.

En conclusién, la calidad de cacao colombiano en grano es un referente a nivel mundial por
sus propiedades organolépticas, los cuales se ubican en la categoria de cacaos especiales, lo
cual le permite abarcar grandes posibilidades en el mercado internacional,debido a la alta
demanda de productos premium. Segun los reportes establecidos por Fedecacao, el area, la
produccién y los rendimientos del cultivo de cacao han presentadoun incremento significativo
en los departamentos de Santander, Antioquia, Arauca, Huila, Tolima, y Narifio, donde se
concentra el 77% de la produccion de cacao en Colombia.

Por otro lado, el incremento de las exportaciones de cacaos derivados presenta una
oportunidad para el aprovechamiento de los residuos, que pueden derivar en ingresos
adicionales para los cacaocultores.

Ademas, la factibilidad financiera considera que para obtener una rentabilidad del 50% elprecio
del mercado debe ser mayor a COP $8.000/kg, ya que a partir del quinto afio se recupera la
inversion inicial.

Con base a los reportes establecidos por diferentes autores, se debe tener rigurosidad en el
manejo agrondmico del cacao debido a que esta especie vegetal absorbe y acumulaCadmio,
metal pesado que esta involucrado directamente con afectaciones en la salud humana, por tal
razén se requieren investigaciones en campo para establecer alternativas como los
bioremediadores y bioestimulantes que permiten disminuir las cantidades de metales pesados
en el suelo y en el metabolismo de la planta.

Segun la informacion registrada de los diferentes autores, para los clones de cacao se
recomienda realizar evaluaciones agrondmicas para determinar su potencial econémico en las
zonas donde posiblemente se adapten estos materiales genéticos, y asi establecerun umbral
econdmico que determine una rentabilidad para los productores, ya que este cultivo requiere
de alta inversion para el manejo fitosanitario y establecimiento.

Fair Trade, Rainforest Alliance Certified y UTZ son los principales sellos de calidad exigidos
por los mercados diferenciados, los cuales se basan en los tres pilares de la sostenibilidad
(social, econémico y ambiental), con el fin de brindarle a los agricultores mejores condiciones
de trabajo. De acuerdo con el analisis de las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas dentro de cada capitulo se puede concluir que, en primera medida Colombia es un
pais con condiciones Optimas para el establecimiento del sistema productivo de cacao, que
debe afrontar retos en cuanto al manejo técnico y el cumplimiento normativo, pero asi mismo
por medio de politicas y proyectos desarrollados por el sector publico y privado que se vienen
adelantando se puede fortalecer el sector cacaotero
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