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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPAÑOL E INGLÉS 
(Máximo 250 palabras – 1530 caracteres, aplica para resumen en español): 

 

 
Resumen 
 
 
Este trabajo describe el desarrollo y resultados de una pasantía realizada en la Dirección 
de Investigación de la Universidad de Cundinamarca, con el objetivo de optimizar los 
procesos de gestión financiera de los proyectos de investigación. 
En el marco de la pasantía se ejecutaron actividades como la revisión y actualización de 
planes de gasto, solicitud de múltiples cotizaciones, creación de controles y tablas 
dinámicas, cargue de documentos en repositorios institucionales, seguimiento a la matriz 
de control del fondo CTeI, consolidación de información para informes, y creación de guías. 
Estas actividades permitieron mejorar la planificación presupuestal, agilizar procesos de 
adquisición, garantizar disponibilidad de información y trazabilidad, facilitar la elaboración 
de informes y proyecciones, y mejorar la comprensión de los complejos procesos 
financieros. 
En conclusión, el desarrollo de esta pasantía generó beneficios concretos en la optimización 
de la gestión financiera de los proyectos de investigación de la Universidad de 
Cundinamarca, incrementando eficiencia, trazabilidad, planificación y acceso a información 
para la toma de decisiones. Se recomienda institucionalizar buenas prácticas para sostener 
estas mejoras. 
 
Summary 
 
 
This work describes the development and results of an internship carried out in the Research 
Department of the University of Cundinamarca, with the objective of optimizing the financial 
management processes of research projects. 
As part of the internship, activities such as the review and update of expense plans, request 
for multiple quotations, creation of controls and dynamic tables, uploading of documents to 
institutional repositories, monitoring of the CTeI fund control matrix, consolidation of 
information for reports, and creation of guides were executed. 
These activities allowed improving budget planning, streamlining acquisition processes, 
guaranteeing information availability and traceability, facilitating the preparation of reports 
and projections, and improving understanding of complex financial processes. 
In conclusion, the development of this internship generated concrete benefits in optimizing 
the financial management of research projects at the University of Cundinamarca, increasing 
efficiency, traceability, planning and access to information for decision making. It is 
recommended to institutionalize good practices to sustain these improvements. 
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patrimonial del autor. El autor podrá dar por terminada la licencia solicitándolo a la 
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la 
Licencia de Publicación será permanente). 
 
b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o 
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho 
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c) Los titulares aceptan que la autorización se hace a título gratuito, por lo tanto, 
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicación, distribución, comunicación 
pública y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de 
la licencia de uso con que se publica. 
 
d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestión es producto de 
mi(nuestra) plena autoría, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como 
consecuencia de mi (nuestra) creación original particular y, por tanto, soy(somos) 
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ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el 
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demás derechos constitucionales. 
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones 
contrarias al orden público ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la 
responsabilidad directa en la elaboración, presentación, investigación y, en general, 
contenidos es de mí (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda 
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos. 

 
e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre 
la autoría incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicación.  
 
f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los índices y 
buscadores que estimen necesarios para promover su difusión.  

 
g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el 
documento a cualquier medio o formato para propósitos de preservación digital.  

 
h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposición del público en los 
términos autorizados en los literales anteriores bajo los límites definidos por la 
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”  

 
i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de 
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1. TÍTULO 

 

 

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS DE GESTIÓN FINANCIERA EN 

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN EN LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA.   

 

 

1.1. LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

 

Programa: Contaduría Pública  

Línea: Gestión, emprendimiento, organizaciones sociales del conocimiento y 

aprendizaje  

Tema: Optimización de Procesos 
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2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 

 

¿Cómo optimizar la gestión financiera de los proyectos de investigación en la 

Universidad de Cundinamarca para incrementar la eficiencia en el uso de los 

recursos y el cumplimiento de objetivos? 

 

2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

La Universidad de Cundinamarca tiene un compromiso fundamental de generar 

conocimiento a través de investigación para contribuir al desarrollo regional y 

nacional. Sin embargo, se han detectado inconvenientes en la gestión financiera de 

proyectos de investigación, como reprocesos por falta de especificaciones técnicas 

en requerimientos, deficiencias en planes de gasto y controles insuficientes sobre 

anticipos, así como trámites engorrosos para contratación de personal de apoyo. 

Estas falencias están afectando negativamente la eficiencia de los proyectos, 

poniendo en riesgo el uso efectivo de recursos para investigación y el 

posicionamiento de la Universidad como centro de conocimiento. Es prioritario 

realizar una evaluación detallada de los actuales procesos financieros para 

identificar mejoras que incrementen la eficacia en la gestión de recursos, con el fin 

de maximizar el impacto de la investigación y la generación de conocimiento útil 

para la sociedad.  
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3.  OBJETIVOS  

 

 

3.1. OBJETIVO GENERAL 

 

Optimizar Los Procesos De Gestión Financiera En Proyectos De Investigación En 

La Universidad De Cundinamarca. 

 

3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

1. Actualizar y optimizar los planes de gastos de proyectos de investigación. 

2. Agilizar el proceso de solicitud de cotizaciones y gestiones fiscales. 

3. Mantener un registro actualizado de actas y documentos de proyectos. 

4. Apoyar la revisión y actualización de la matriz de fondos CTEI. 

5. Consolidar cuentas de estimaciones de proyectos para una gestión financiera 

eficiente. 

6. Generar un valor Agregado a la Dirección de Investigación 
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4. JUSTIFICACIÓN  

 

 

La Universidad de Cundinamarca ha desempeñado un papel fundamental en la 

generación de conocimiento y el desarrollo regional, gracias a su compromiso con 

la excelencia académica y el fomento de la investigación. La gestión financiera 

eficiente de proyectos de investigación es esencial para mantener y mejorar esta 

posición de liderazgo. La necesidad de ejecutar este proyecto se sustenta en 

diversos aspectos clave: 

En primer lugar, la adecuada gestión financiera es un factor crítico para el éxito de 

cualquier institución educativa que realiza investigación. Si bien la Universidad se 

ha destacado por sus aportes al conocimiento en diferentes disciplinas, los 

complejos procesos financieros de los proyectos requieren atención meticulosa. 

Optimizar estos procesos es clave para garantizar disponibilidad de recursos, 

transparencia en el uso de fondos y alineación con los objetivos institucionales. 

En segundo lugar, este proyecto permitirá una mejor asignación de recursos hacia 

áreas de investigación de mayor impacto, impulsando la calidad y relevancia de los 

estudios y contribuyendo a la misión de desarrollo sostenible de la región y el país. 

En tercer lugar, la optimización de procesos financieros permitirá a la Universidad 

competir más efectivamente por financiamiento externo y en convocatorias 

nacionales e internacionales, además de atraer investigadores destacados. 

Finalmente, la optimización de la gestión financiera no solo beneficiará a la 

Universidad, sino que tendrá un efecto positivo en la sociedad, permitiendo avances 

en campos como salud, tecnología, educación y medio ambiente. 
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5. DESARROLLO DEL PROYECTO    

 

 

CAPÍTULO I: ACTUALIZAR Y OPTIMIZAR LOS PLANES DE GASTOS DE 

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN. 

 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS  

 

● Aceptación de la pasantía: Inicialmente, se procedió con la aceptación formal 

de la pasantía como el primer paso en la mejora de la gestión financiera de 

proyectos de investigación. 

 

● Solicitud de cotizaciones: Se realizó la solicitud de múltiples cotizaciones a 

proveedores para satisfacer las necesidades establecidas en los planes de 

gasto de los proyectos. 

Ilustración 1: Cotizaciones  

 

Fuente: Equipo Planes de Gastos,  

Soporte Ejecución, Contratación directa, Cotizaciones. 
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● Solicitud de RUT: Se gestionó la obtención del Registro Único Tributario 

(RUT) de los proveedores para garantizar su cumplimiento fiscal. 

 

La información específica y datos sensibles de los documentos son ocultos y se 

presenta únicamente el desarrollo del archivo como sustentación 

Ilustración 2: Carpeta de RUT Alimentación 

 

Fuente: Equipo Planes de Gastos,  

Soporte Ejecución, Anticipos, RUT Alimentación. 

 

● Confirmación de fechas de ejecución: Se verificaron y ajustaron las fechas 

de posible ejecución de los proyectos en coordinación con los supervisores, 

asegurando una planificación eficiente. 

 

● Revisión de póliza de seguro: Se llevó a cabo una revisión de la póliza de 

responsabilidad civil, realizando los ajustes necesarios en colaboración con 

la aseguradora para garantizar la cobertura adecuada. 
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Ilustración 3: Algunas de las Pólizas Revisadas 

 

Fuente: Equipo Planes de Gastos,  

Soporte Ejecución. 

● Actualización y revisión de planes de gasto: Se realizó una revisión minuciosa 

de los planes de gasto vigentes, asegurando que las descripciones técnicas 

estuvieran alineadas con los objetivos y actividades de cada proyecto y el 

valor aprobado en la resolución. 

 

Ilustración 4: Resolución No. 08 2023  

 

Fuente: Equipo Planes de Gastos,  

Soporte Ejecución, Resolución Asignación recursos. 
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Ilustración 5: Resolución No. 09 2023  

 

Fuente: Equipo Planes de Gastos,  

Soporte Ejecución, Resolución Asignación recursos. 

 

● Creación de tablas de anticipos: Se elaboraron tablas dinámicas para llevar 

un control detallado de los anticipos entregados y pendientes por cada rubro 

o necesidad en cada proyecto, optimizando la planificación presupuestal. 

 

● Cargue de planes de gasto actualizados: Se actualizaron y cargaron los 

planes de gasto revisados en los sistemas de gestión financiera para su 

disponibilidad y seguimiento. 
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Ilustración 6: Matriz de proyectos convocatorias III y IV 

 

Fuente: Equipo Planes de Gastos 

 

● Mesas de trabajo para revisión de planes de gastos: Se llevaron a cabo 

mesas de trabajo con cada docente, en colaboración con los investigadores 

principales de la V convocatoria interna de proyectos, con el objetivo de 

optimizar los planes de gasto antes de su ejecución. 

 

En resumen, estas actividades se centraron en la revisión, actualización y 

optimización de los planes de gasto, así como en la coordinación de fechas, 

asegurando la cobertura de seguros y la eficiencia en la ejecución presupuestal de 

los proyectos de investigación. 

 

Resultados: 
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Alineación de Descripciones Técnicas con Objetivos: La revisión exhaustiva de los 

planes de gasto aseguró que las descripciones técnicas detalladas de las 

necesidades estuvieran alineadas con los objetivos y actividades de cada proyecto. 

Esto garantiza que los recursos se utilicen de manera eficaz para cumplir con los 

objetivos. 

 

Planificación Presupuestal Optimizada: La creación de tablas dinámicas para 

controlar anticipos permitió optimizar la planificación presupuestal. Esto asegura 

que los recursos se asignen de acuerdo a las prioridades de cada investigación, 

evitando gastos innecesarios. 

 

Gestión de Seguros Mejorada: El seguimiento de la póliza de responsabilidad civil 

y los ajustes necesarios con la aseguradora garantiza que todos los investigadores 

estén debidamente asegurados. Esto reduce el riesgo financiero en caso de 

incidentes relacionados con la investigación. 

 

Optimización de Planes de Gasto: Las mesas de trabajo con docentes y los 

investigadores principales permitieron optimizar los planes de gasto antes de su 

ejecución. Esto conduce a una mayor eficiencia en la gestión de recursos y una 

mejor ejecución de los proyectos. 

 

En resumen, estas actividades han resultado en una ejecución presupuestal más 

organizada y eficiente, asegurando que los recursos se utilicen de manera efectiva 

y que los proyectos de investigación se desarrollen de manera más efectiva y 

enfocada en sus objetivos. 
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Ilustración 7: Gráfica de porcentaje de horas del objetivo 1 

 

 

Fuente: Propia 
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CAPÍTULO II: AGILIZAR EL PROCESO DE SOLICITUD DE COTIZACIONES Y 

GESTIONES FISCALES. 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

● Solicitud de Cotizaciones: Se realizó la solicitud de múltiples cotizaciones 

para satisfacer las necesidades establecidas en los planes de gasto de los 

proyectos. 

 

● Solicitud de RUT: Se gestionó la obtención del Registro Único Tributario 

(RUT) de los proveedores para garantizar su cumplimiento fiscal. 

 

● Apoyo en Contratación de Asesores Externos: Se brindó apoyo en la 

contratación de asesores externos, asegurando que el proceso se lleve a 

cabo de manera efectiva. 

 

● Redacción de Borradores para Justificación de Cambios: Se redactaron 

borradores para justificar cualquier cambio necesario en los procesos de 

adquisición, garantizando una documentación adecuada. 

 

 

Resultados: 

 

Selección Eficiente de Proveedores: La solicitud de múltiples cotizaciones permitió 

contactar varios proveedores por cada ítem, lo que resultó en la selección de la 

mejor relación costo-beneficio. Esto asegura que los recursos se utilicen de manera 

eficiente. 
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Cumplimiento Fiscal Garantizado: La gestión del Registro Único Tributario (RUT) de 

los proveedores asegura su cumplimiento fiscal, reduciendo riesgos relacionados 

con la contratación. 

 

Contratación Efectiva de Asesores Externos: El apoyo en la contratación de 

asesores externos garantiza que el proceso se lleve a cabo de manera efectiva, lo 

que es crucial para proyectos que requieren conocimientos especializados. 

 

Documentación Adecuada para Justificación de Cambios: La redacción de 

borradores para justificar cambios proporciona una documentación sólida en caso 

de modificaciones necesarias en los procesos de adquisición, lo que aumenta la 

transparencia y la capacidad de respuesta. 

 

En conjunto, estas actividades han resultado en una selección eficiente de 

proveedores, cumplimiento fiscal, efectividad en la contratación y una sólida 

documentación para justificar cambios, lo que agiliza los procesos de adquisición y 

evita demoras en la ejecución de proyectos. 

Ilustración 8: Gráfica de porcentaje de horas del objetivo 2 

 

 

Fuente: Propia  
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CAPÍTULO III: MANTENER UN REGISTRO ACTUALIZADO DE ACTAS Y 

DOCUMENTOS DE PROYECTOS. 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

● Cargue de Archivos: Se realizó el proceso de carga de diversos archivos en 

los sistemas institucionales de almacenamiento. 

 

● Cargue de Actas de Aprobación de Proyectos: Se llevaron a cabo actividades 

relacionadas con la carga y mantenimiento de las actas de aprobación de 

proyectos. 

 

● Apoyo a Eventos (Primer Bienal de Fotografía y Gala del Medit): Se brindó 

apoyo en la organización y gestión de eventos, como la Primer Bienal de 

Fotografía y la Gala del Medit, que están relacionados con los proyectos de 

investigación. 

Ilustración 9: Primer Bienal de 

Fotografía 

 

Fuente: Universidad de Cundinamarca 

Ilustración 10: Invitación Gala del Medit  

 

Fuente: Universidad de Cundinamarca
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Ilustración 11: Partición del equipo de la Dirección de Investigación 

 

Fuente: Propia 

 

RESULTADOS: 

 

Repositorio Digital Organizado: El cargue de diferentes documentos en los sistemas 

institucionales de almacenamiento ha permitido mantener un repositorio digital 

ordenado. Esto facilita la rápida consulta y trazabilidad de los soportes que 

respaldan las decisiones en los proyectos. 

 

Acceso Rápido a Documentos Relevantes: El mantenimiento de las actas de 

aprobación de proyectos y otros documentos relevantes asegura que puedan ser 

fácilmente accesibles cuando sea necesario, lo que es esencial para la gestión 

eficaz de los proyectos. 

 

Apoyo Efectivo en Eventos: El apoyo en la organización de eventos, como la Primer 

Bienal de Fotografía y la Gala del Medit, demuestra una contribución significativa a 
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la promoción y divulgación de los proyectos de investigación, lo que fortalece su 

impacto. 

 

En resumen, estas actividades han resultado en un repositorio digital organizado, 

acceso rápido a documentos relevantes y un apoyo efectivo en la organización de 

eventos relacionados con proyectos de investigación. Esto contribuye a una gestión 

más efectiva de la documentación y al fortalecimiento del impacto de los proyectos. 

Ilustración 12: Gráfica de porcentaje de horas del objetivo 3 

 

 

Fuente: Propia 
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CAPÍTULO IV: APOYAR LA REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LA MATRIZ DE 

FONDOS CTEI. 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

● Alimentación Constante de Matriz Fondo CTEI: Se brindó apoyo constante 

en la revisión y actualización de la matriz de control del Fondo de Ciencia, 

Tecnología e Innovación (CTEI). 

 

Ilustración 13: Matriz Fondo CTEI  

 

Fuente: Propiedad de Luz Angela Peñuela. 

 

● Agregar POAI: Se realizaron los registros de las certificaciones del Banco de 

Proyectos (POAI) en la matriz de control. 

 

● Agregar SCDP: Se incluyeron los datos relacionados con las Solicitudes de 

Certificación De Disponibilidad Presupuestal (SCDP) en la matriz. 
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● Agregar CDP: Se registraron las solicitudes de Certificados de Disponibilidad 

Presupuestal (CDP) en la matriz. 

 

● Agregar RP: Se incorporaron los Registros Presupuestales (RP) en la matriz. 

 

● Agregar Información de Contratos (Anexos): Se actualizaron los datos de 

contratos, incluyendo sus anexos, para mantener la matriz completa y con 

datos revisados al detalle. 

 

RESULTADOS: 

 

Matriz Actualizada y Completa: El apoyo constante en la revisión y actualización de 

la matriz de control del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación (CTEI) asegura 

que esté al día con la inclusión de nuevos proyectos, adiciones presupuestales, 

solicitudes de CDP y recursos comprometidos, obligados y pagados. 

 

Trazabilidad Detallada: Los ajustes coordinados con el área financiera y de 

presupuesto garantizan una trazabilidad detallada de la ejecución de estos 

recursos, lo que es esencial para el seguimiento presupuestal y la toma de 

decisiones informada. 

 

En resumen, estas actividades han resultado en una matriz actualizada y completa, 

así como en una trazabilidad detallada de la ejecución de recursos, lo que la 

convierte en una herramienta indispensable para la gestión financiera y la toma de 

decisiones relacionadas con proyectos de ciencia, tecnología e innovación. 
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Ilustración 14: Gráfica de porcentaje de horas del objetivo 4 

 

Fuente: Propia  
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CAPÍTULO V: CONSOLIDAR CUENTAS DE ESTIMACIONES DE PROYECTOS 

PARA UNA GESTIÓN FINANCIERA EFICIENTE. 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

● Apoyo en Recolección de Información para Estimaciones: Se brindó apoyo 

en la recopilación de información proveniente de diversas dependencias 

adscritas a la Dirección de Investigación, con el propósito de utilizarla en las 

estimaciones financieras. 

Ilustración 15: Estimaciones   

 

Fuente: Correo Institucional. 

 

● Apoyo en Legalización del Fondo Renovable: Se ofreció asistencia en el 

proceso de legalización del fondo renovable, que es un componente clave de 

la gestión financiera de proyectos. 
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● Apoyo en Conciliaciones: Se llevó a cabo el apoyo en las actividades de 

conciliación para garantizar la coherencia y precisión de los datos financieros. 

 

RESULTADOS: 

 

Información Consolidada: La recopilación de información de diversas dependencias 

permitió consolidar cuentas y saldos, que son esenciales para la elaboración de 

informes de ejecución presupuestal y reportes de necesidades futuras. 

 

Datos Procesados en Tablas Dinámicas: El procesamiento de datos en tablas 

dinámicas facilitó la obtención de estadísticas y proyecciones, lo que resultó en un 

mejor respaldo para solicitudes adicionales de recursos. 

 

Gestión Financiera Eficiente: La consolidación oportuna y organizada de 

información es fundamental para lograr una gestión financiera eficiente y precisa en 

proyectos de investigación. 

 

En resumen, estas actividades han resultado en la consolidación de información 

financiera, el procesamiento de datos en tablas dinámicas y una gestión financiera 

eficiente en la Dirección de Investigación, lo que es esencial para el éxito de los 

proyectos. 
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Ilustración 16: Gráfica de porcentaje de horas del objetivo  

 

Fuente: Propia 
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CAPÍTULO VI: GENERAR UN VALOR AGREGADO A LA DIRECCIÓN DE 

INVESTIGACIÓN 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

 

● Redacción de Guía para Comprensión de Procesos: Se elaboró una guía 

explicativa detallada dirigida a docentes investigadores con el objetivo de 

mejorar la comprensión de los procesos de ejecución financiera de proyectos. 

La guía incluye flujogramas y documentación necesaria en cada etapa. 

Ilustración 17: Guía Para Comprensión de procesos de adquisición de recursos de los 

proyectos de investigación 

 

Fuente: Propia. 

● Elaboración de Presentación sobre la Guía: Se creó una presentación para 

socializar la guía con los interesados, facilitando su comprensión y adopción.
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Ilustración 18: Presentación para 

Capacitación de Contratación Directa 

 

Fuente: Propia. 

Ilustración 19: Presentación para 

Legalización de Anticipos 

 

Fuente: Propia

 

● Consolidación de Documentos para Soportes de Plan de Acción: Se llevó a 

cabo la consolidación y organización de documentos, informes y reportes que 

servirían como soportes en el plan de acción e informe de gestión de la 

Dirección de Investigación. 

 

RESULTADOS: 

 

Mejora en la Comprensión de Procesos: La guía elaborada ha contribuido a mejorar 

la comprensión de los procesos de ejecución financiera de proyectos, lo que 

aumenta la eficiencia en la gestión financiera. 

 

Socialización Efectiva: La presentación de la guía ha facilitado la socialización de 

información clave, asegurando que los interesados estén al tanto de los 

procedimientos financieros. 

 

Destacado Cumplimiento de Metas: La consolidación de documentos, informes y 

reportes ha permitido destacar el cumplimiento de metas y los avances cualitativos 

y cuantitativos alcanzados durante el periodo, lo que refuerza la calidad de la 

gestión. 
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En resumen, estas actividades han generado un valor agregado a la Dirección de 

Investigación al mejorar la comprensión de procesos, facilitar la socialización de 

información y resaltar el cumplimiento de metas, contribuyendo al éxito y eficiencia 

en la gestión financiera de proyectos. 

Ilustración 20: Gráfica de porcentaje de horas del objetivo 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Propia 
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Redacción de guía para
comprensión de procesos

Elaboración de presentación
sobre la guía



 

35 
 

3.1 ANÁLISIS DEL DESARROLLO DEL PROYECTO 

 

El proyecto se centra en mejorar la gestión financiera de proyectos de investigación 

en la Universidad de Cundinamarca. A través de múltiples capítulos y actividades 

detalladas, se busca una ejecución presupuestal más eficiente. 

 

1. Identificación de Necesidades: El proyecto parte de una sólida identificación de 

necesidades en la gestión financiera de proyectos. 

 

2. Optimización de Planes de Gasto: Se revisaron y ajustaron los planes de gasto, 

alineándose con los objetivos y fechas de ejecución, mejorando la planificación 

presupuestaria. 

 

3. Agilización de Cotizaciones y Gestiones Fiscales: Se agilizaron los procesos de 

adquisición al obtener múltiples cotizaciones y gestionar documentos fiscales de 

manera eficiente. 

 

4. Registro de Documentos: Se estableció un sistema organizado de registro digital 

de actas y documentos, facilitando la trazabilidad. 

 

5. Matriz de Control Financiero: Se mantuvo una matriz actualizada para un 

seguimiento preciso de los recursos y decisiones presupuestales. 

 

6. Generación de Valor Agregado: Se creó una guía y presentación para mejorar la 

comprensión de los procesos y se consolidaron documentos como evidencia de 

logros. 

 

En conjunto, el proyecto apunta a una gestión financiera más eficaz y organizada 

en los proyectos de investigación de la universidad.  
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4. RECURSOS   

                                                                        

 

4.1 HUMANOS 

Tabla 1 RECURSOS HUMANOS 

Recursos Humanos Descripción 

Personal de Investigación 

Equipo de trabajo, que incluye 

coordinadores de proyecto, analistas 

financieros, y personal administrativo. 

Asesor Interno y Externo 
Si es necesario, expertos en gestión 

financiera y procesos. 

Fuente: Elaboración propia.  

 

4.2 MATERIALES 

Tabla 2 RECURSOS MATERIALES 

Recursos Materiales Descripción 

Equipamiento 
Computadoras, software de gestión 

financiera, equipos de oficina. 

Espacio 
Oficinas para el desarrollo de la 

pasantía 

Papelería Impresión de cronogramas e informes  

Tecnología 
Acceso a internet, sistemas de 

almacenamiento de datos. 

Fuente: Elaboración propia.  
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4.3 INSTITUCIONALES 

Tabla 3 RECURSOS INSTITUCIONALES 

Recursos Institucionales Descripción 

Apoyo de la Dirección de Investigación 

Colaboración y respaldo de la dirección 

para la implementación efectiva del 

proyecto. 

Acceso a Información Institucional 

Datos y registros financieros 

necesarios para la optimización de 

procesos. 

Colaboración de las dependencias de 

la Dirección 

Coordinación con otras dependencias 

o áreas involucradas en proyectos de 

investigación. 

Fuente: Elaboración propia.  

 

4.4 FINANCIEROS 

Tabla 4 RECURSOS FINANCIEROS 

Recursos Financieros Descripción 

Presupuesto 

Fondos para la ejecución del proyecto, 

incluyendo salarios, herramientas, y 

consultorías. 

Recursos Adicionales 

Posibilidad de acceder a 

financiamiento externo para 

implementación de tecnologías y 

capacitación. 

Fuente: Elaboración propia.  
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5. PRESUPUESTO    

 

5.1 TABLA PRESUPUESTO 

 

Tabla 5 PRESUPUESTO  

Rubro Cantidad Valor Unitario Valor Total 

Persona 1                      4.936   3,159,040             

Computadora * 1               1,500,000  
             

1,500,000  

Internet y telefonía * 1                    30,000  
                  

30,000  

Hojas blancas * 40                         100  
                    

4,000  

Impresión de informes 

* 
40                         300  

                  

12,000  

Transporte y viáticos 25                      2,000  
                  

50,000  

Total     
            

4,755,040  

Fuente: Elaboración propia.  

 

5.2 EXPLICACIÓN DE RUBROS: 

 

● Persona: Hace referencia a la pasante con 640 horas presentadas y un pago 

por horas de 4.936 pesos colombianos, según el salario mínimo mensual 

legal Vigente 

● Transporte y viáticos: Como pasante en su tiempo de ejecución de las 640 

horas presentó un gasto de 25 servicios de bus (transporte público)  

 

*  El resto de los rubros acuden a un “Valor Unitario” aproximado del costo en el mercado



6. CRONOGRAMA    

Tabla 6 CRONOGRAMA  

 

Fuente: Propia 



7. CONCLUSIONES 

 

 

La revisión y actualización periódica de los planes de gasto de los proyectos de 

investigación, así como la creación de mesas de trabajo con los investigadores, 

permitieron optimizar la planificación presupuestal y garantizar la disponibilidad 

oportuna de recursos para la ejecución de los proyectos. Esto contribuyó a mejorar 

la alineación de los planes de gasto con los objetivos de las investigaciones. 

 

Las actividades de apoyo realizadas en la solicitud de múltiples cotizaciones y 

documentación a proveedores agilizaron los procesos de adquisición de bienes y 

servicios necesarios para los proyectos. Lo anterior posibilitó el cumplimiento de los 

cronogramas establecidos, evitando demoras que podrían afectar la ejecución de 

las investigaciones. 

 

La actualización constante de los repositorios digitales con actas y documentos de 

soporte de los proyectos aseguró la disponibilidad de información para consulta y 

trazabilidad. Esto facilitó la toma informada de decisiones y el seguimiento detallado 

de cada proyecto. 

 

El riguroso seguimiento a la matriz de control del fondo CTeI garantizó una 

trazabilidad minuciosa de la ejecución presupuestal de los proyectos, elemento 

esencial para asegurar el uso eficiente de los recursos y el cumplimiento de 

objetivos. 

 

La oportuna recopilación y consolidación de información financiera posibilitó la 

elaboración de informes de ejecución presupuestal y la proyección de necesidades 

presupuestales futuras. Lo anterior permite una planificación más certera en 

próximos proyectos. 
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La elaboración de guías explicativas y consolidados de información durante la 

pasantía incrementó la eficiencia de los procesos financieros 

 

En síntesis, las actividades ejecutadas en el marco de la pasantía contribuyeron de 

manera significativa a la optimización de aspectos esenciales de la gestión 

financiera de los proyectos de investigación en la Universidad de Cundinamarca. 

Esto se tradujo en mayores niveles de eficiencia, trazabilidad, planificación y acceso 

a información relevante, fortaleciendo la calidad e impacto de las investigaciones en 

la institución. 
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 8. RECOMENDACIONES           

 

 

● Implementar capacitaciones periódicas en gestión de proyectos para los 

investigadores: Es clave capacitar a los investigadores en buenas prácticas 

de gestión de proyectos para que puedan planificar, ejecutar y monitorear 

sus proyectos de manera efectiva cumpliendo plazos y presupuestos. 

● Desarrollar tableros de control que automaticen la consolidación de 

información: Los tableros de control automatizados facilitan la recopilación y 

análisis de métricas en tiempo real, mejorando la toma de decisiones y el 

control. 

● Documentar los procedimientos financieros en un manual institucional: Tener 

manuales y guías escritas sobre los procesos financieros promueve la 

estandarización y uniformidad en su ejecución por parte de todos los 

usuarios. 

● Estandarizar plantillas y formatos utilizados en las diferentes etapas: La 

estandarización de plantillas y formatos incrementa la eficiencia al proveer 

una estructura uniforme, mejorar la calidad de la información recopilada y 

facilitar su consolidación. 
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